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 BAG ინდექსი
მომზადებულია პი ემ სი კვლევითი ცენტრის და ifo institute-ის მიერ

მომ ზა დე ბუ ლია პი ემ სი კვლე ვი თი ცენ ტ რის და ifo institute-ის მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს ასო-
ცი ა ცი ის (BAG) ინ დექ სი სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს ასო ცი ა ცი ის, პი ემ სი კვლე ვი თი ცენ ტ რი სა და ifo 
ეკო ნო მი კუ რი კვლე ვე ბის ინ ს ტი ტუ ტის ერ თობ ლი ვი პრო დუქ ტი ა. BAG ინ დექ სი მო ი ცავს BAG-ის 
წევ რე ბი სა და მათ ჯგუფ ში შე მა ვა ლი კომ პა ნი ე ბის1 მმარ თ ვე ლი მე ნე ჯე რე ბის შე ფა სე ბას BAG ბიზ-
ნეს კლი მა ტის, BAG და საქ მე ბის ბა რო მეტ რის და BAG სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შე სა ხებ. პი ემ სი 
კვლე ვი თი ცენ ტ რი BAG ინ დექსს აქ ვეყ ნებს ყო ველ კ ვარ ტა ლუ რად.

  BAG ბიზნეს კლიმატი

BAG ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელი გამოითვლება BAG-ის წევრებისა და მათ ჯგუფში შემავალი 
კომპანიების გამოკითხვის საფუძველზე. კითხვარის მეშვეობით კომპანიები აფასებენ თავიანთ 
მიმდინარე მდგომარეობას და მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინს2. კომპანიები, ასევე, აფასებენ 
გაყიდვების, გაყიდვების ფასების, დასაქმებულთა რაოდენობის და დასაქმებულთა ანაზღაურების 
ცვლილებას გასულ და მიმდინარე კვარტლებში და აფიქსირებენ მოლოდინს მომდევნო 
კვარტლისთვის. დამატებით, კომპანიები ასახელებენ თავიანთი ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის 
შემშლელ ფაქტორებს, აფიქსირებენ გაცვლითი კურსის შესახებ არსებულ მოლოდინს, და აფასებენ 
ფინანსებზე ხელმისაწვდომობას. მიმდინარე კვარტალში კომპანიებმა ასევე შეაფასეს შრომითი 
რესურსების საჭიროება. აღნიშნული ინდექსის ფარგლებში, BAG-ის წევრები და მათ ჯგუფში 
შემავალი კომპანიები გადანაწილდა ოთხ სექტორში: ვაჭრობა, მომსახურება, მრეწველობა და 
მშენებლობა. 2023 წლის მეოთხე კვარტლის გამოკითხვა ჩატარდა 2023 წლის 20 ნოემბერი -  
4 დეკემბრის პერიოდში.

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, გა მო კითხულ მა კომ პა ნი ებ მა თა ვი ან თი მიმ დი ნა რე 
მდგო მა რე ო ბა და მომ დევ ნო ექ ვ სი თვის მო ლო დი ნი და დე ბი თად შე ა ფა სეს. 
2023 წლის IV კვარ ტალ ში, BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბელ მა 44.0 ქუ ლა შე
ად გი ნა, მათ შო რის, ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 37.5, 
ხო ლო ბიზ ნე სის მო ლო დი ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი 50.7 ქუ ლა ა.

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, BAG ბიზ ნეს კლი მა ტი 4.5 
ქუ ლით გა უ ა რეს და. აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში, გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის მი ერ მიმ დი ნა რე მდგო მა-
რე ო ბის შე ფა სე ბა გა უ ა რეს და 6.1 ქუ ლით, ხო ლო მომ დევ ნო 6 თვის მო ლო დი ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
გა უ ა რეს და 2.8 ქუ ლით.
2023 წლის IV კვარ ტ ლის შე დე გე ბი ასევე გაუარესებულია 2022 წლის IV კვარ ტალ თან შე და რე-
ბით, რო დე საც BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი 44.4-ს, მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბა 
37.6-ს, ხო ლო მომ დევ ნო 6 თვის მო ლო დი ნის ქუ ლა 51.4-ს შე ად გენ და.
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2021 წლის I კვარ ტ ლი დან BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი და დე ბი-
თია და 2023 წლის III კვარ ტ ლამ დე უმ ჯო ბეს დე ბო და (ზრდადი ტენ დენ ცი ის შემ დეგ, 2023 წლის 
III კვარ ტალ ში, წი ნა კვარ ტალ თან შე და რე ბით, ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა უ ა რე სე ბუ ლი ა) 
(იხილეთ გრა ფი კი 1). 

1 2021 წლის I კვარტალში BAG ინდექსის მეთოდოლოგიაში განხორციელდა ცვლილება, კერძოდ გაიზარდა გამოსაკითხი 
კომპანიების რაოდენობა: გამოსაკითხ კომპანიათა ბაზას დაემატა BAG-ის წევრების ჯგუფში შემავალი კომპანიები.

2 საბალანსო მნიშვნელობა მიმდინარე მდგომარეობისთვის არის სხვაობა „კარგი“ და „ცუდი“ შეფასებების პროცენტულ 
წილებს შორის, ხოლო საბალანსო მნიშვნელობა მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინისათვის არის სხვაობა „უფრო 
ხელსაყრელი“ და „ნაკლებად ხელსაყრელი“ შეფასებების პროცენტულ წილებს შორის. BAG ბიზნეს კლიმატის 
მაჩვენებელი წარმოადგენს ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობისა და მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინის საბალანსო 
მნიშვნელობების ტრანსფორმირებულ საშუალოს. BAG ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელი შესაძლოა იყოს -100-სა და 
+100-ს შორის. +100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მიმდინარე მდგომარეობას და მოლოდინს აფასებს 
დადებითად, ხოლო -100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მიმდინარე მდგომარეობას და მოლოდინს 
აფასებს უარყოფითად.
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გრაფიკი 1:  BAG ბიზნეს კლიმატი, ბიზნესის მოლოდინი და ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობა

2023 წლის IV კვარტალში, 2023 წლის III კვარტლის მსგავსად, BAG ბიზნეს კლიმატის 
მაჩვენებელი ბუმის ფაზაში იმყოფება.
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გრა ფი კი 2 სა კო ორ დი ნა ტო სიბ რ ტყე ზე ასა ხავს და მო კი დე ბუ ლე ბას ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა-
რე ო ბა სა და ბიზ ნე სის მომ დევ ნო ექ ვ სი თვის მო ლო დინს შო რის. თა ვის მხრივ, სა კო ორ დი ნა ტო 
სიბ რ ტყის მე ოთხე დე ბი შე სა ბა მი სი სა ხე ლე ბით აღი ნიშ ნე ბა, კერ ძოდ, აღ მას ვ ლა, ბუ მი, დაღ მას ვ-
ლა და რე ცე სი ა: 

 8 თუ კი გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბას აფა სე ბენ უარ ყო ფი თად, 
ხო ლო მომ დევ ნო ექ ვ სი თვის მო ლო დინს და დე ბი თად, BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
მოხ ვ დე ბა „აღმასვლის“ მე ოთხედ ში. 

 8 თუ კი გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბას და მომ დევ ნო ექ ვ სი თვის 
მო ლო დინს აფა სე ბენ და დე ბი თად, BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი მოხ ვ დე ბა „ბუმის“ 
მე ოთხედ ში.  

 8 თუ კი გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბას აფა სე ბენ და დე ბი თად, 
ხო ლო მომ დევ ნო ექ ვ სი თვის მო ლო დინს უარ ყო ფი თად, BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
მოხ ვ დე ბა „დაღმასვლის“ მე ოთხედ ში. 

 8 თუ კი გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბას და მომ დევ ნო ექ ვ სი 
თვის მო ლო დინს აფა სე ბენ უარ ყო ფი თად, BAG ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი მოხ ვ დე ბა 
„რეცესიის“ მე ოთხედ ში.

BAG ბიზნეს კლიმატი სექტორების მიხედვით

2023 წლის IV კვარ ტალ ში ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი ყვე ლა სექ ტორ ში და დე ბი თი ა. 
2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
გა უმ ჯო ბეს და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში, ხო ლო ვაჭ რო ბის, მრეწ ვე ლო ბი სა და მშე ნებ ლო ბის სექ-
ტო რებ ში გა უ ა რეს და (იხილეთ გრა ფი კი 3).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე 
მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბა გა უ ა რეს და ოთხი ვე - მრეწ ვე ლო ბის (-21.7 ქუ ლით),  ვაჭ რო ბის (-7.7 
ქუ ლით), მშე ნებ ლო ბი სა (-5.5 ქუ ლით) და მომ სა ხუ რე ბის (-0.9 ქუ ლით) სექ ტო რებ ში. სექ ტო რებს 
შო რის, მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბა ყვე ლა ზე და დე ბი თად შე ფას და ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მი ერ. აღ-
ნიშ ნულს შე საძ ლო ა, გა ნა პი რო ბებ დეს სექ ტორ ში გაზ რ დი ლი გა ყიდ ვე ბი (ვაჭრობის სექ ტორ ში 
კომ პა ნი ა თა 55.6%-მა და ა ფიქ სი რა 2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა ყიდ ვე ბის ზრდა).

რაც შე ე ხე ბა ბიზ ნე სის მომ დევ ნო ექ ვ სი თვის მო ლო დინს, 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, მაჩ-
ვე ნე ბე ლი და დე ბი თია ყვე ლა სექ ტო რის თ ვის. სექ ტო რებს შო რის ყვე ლა ზე ოპ ტი მის ტუ რი მო ლო-
დი ნი მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში ფიქ სირ დე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2023 წლის III კვარ ტალ თან 
შე და რე ბით, გა უ ა რე სე ბა შე ი ნიშ ნე ბა ვაჭ რო ბი სა (-12.9 ქუ ლა) და მშე ნებ ლო ბის (-21.8 ქუ ლა) 
სექ ტო რებ ში, ხო ლო მო ლო დი ნე ბი გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია მრეწ ვე ლო ბი სა (6.7 ქუ ლა) და მომ სა ხუ რე-
ბის (7.5 ქუ ლა) სექ ტო რებ ში. 

ცხრილი 1: საბალანსო მნიშვნელობები სექტორების მიხედვით 2023 წლის IV კვარტალში

სექტორი ბიზნეს კლიმატი ბიზნესის მიმდინარე 
მდგომარეობა ბიზნესის მოლოდინი

ვაჭრობის სექტორი 44.8 52.8 37.1

მომსახურების სექტორი 43.7 34.1 53.7

მრეწველობის სექტორი 35.7 8.3 66.7

მშენებლობის სექტორი 49.8 40.0 60.0

ყველა სექტორი 44.0 37.5 50.7
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ბიზნეს კლიმატი სექტორების მიხედვით
100

80

60

40

20

-100 -80 -60 -40 -20 0                                   20

-20

40 60 80 100

-40

-60

-80

-100

აღმასვლა

რეცესია

მიმდინარე მდგომარეობა

მო
ლ

ო
დ

ინი დაღმასვლა

ბუმი

 2023 წლის III კვარტალი:   მშენებლობა  ვაჭრობა  მრეწველობა  მომსახურება
 2023 წლის IV კვარტალი:   მშენებლობა  ვაჭრობა  მრეწველობა  მომსახურება

გრაფიკი 3: ბიზნეს კლიმატი სექტორების მიხედვით 2023 წლის III და IV კვარტლებში

2021 წლის I კვარ ტ ლი დან ვაჭ რო ბის, მრეწ ვე ლო ბის და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რებ ში ბიზ ნეს კლი-
მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი და დე ბი თი ა. სექ ტო რებ ში არ სე ბულ ბიზ ნეს კლი მა ტის და დე ბით შე ფა სე ბას გა-
ნა პი რო ბებს რო გორც ოპ ტი მის ტუ რი მო ლო დი ნის არ სე ბო ბა, ასე ვე, მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის 
პო ზი ტი უ რი შე ფა სე ბა.

ვაჭ რო ბის და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რებ ში ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი 2021 წლის I კვარ ტ ლი-
დან 2023 წლის III კვარ ტ ლის ჩათ ვ ლით, წი ნა წლის შე სა ბა მის პე რი ო დებ თან შე და რე ბით, უმ ჯო-
ბეს დე ბო და. თუმ ცა, ამ სექ ტო რებ ში 2023 წლის IV კვარ ტალ ში კლე ბა და ფიქ სირ და. ვაჭ რო ბის 
სექ ტორ ში ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნებ ლის გა უ ა რე სე ბას ძი რი თა დად გა ნა პი რო ბებს ბიზ ნეს მო ლო-
დი ნე ბის გა უ ა რე სე ბა, ხო ლო მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში კი - მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბის 
გა უ ა რე სე ბა. 

მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში 2021 წლის III კვარ ტ ლი დან ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი და დე ბი თია 
და 2023 წლის III კვარ ტ ლის ჩათ ვ ლით უმ ჯო ბეს დე ბო და. თუმ ცა, 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, წი ნა 
წლის შე სა ბა მის პე რი ოდ თან შე და რე ბით, მაჩ ვე ნე ბე ლი გა უ ა რეს და. 2022 წლის II კვარ ტ ლამ დე, 
მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში ბიზ ნეს კლი მა ტის მაჩ ვე ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბას ძი რი თა დად გა ნა პი რო-
ბებ და ბიზ ნე სის ოპ ტი მის ტუ რი მო ლო დი ნი, ხო ლო 2022 წლის II კვარ ტ ლი დან ოპ ტი მის ტურ მო-
ლო დინ თან ერ თად, მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის და დე ბი თი შე ფა სე ბაც (იხილეთ გრა ფი კი 4).
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მომსახურების სექტორივაჭრობის სექტორი

l ბიზნესის მოლოდინი  l ბიზნეს კლიმატი  l ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობა

მრეწველობის სექტორი მშენებლობის სექტორი

IV კვ. 
2019

I კვ. I კვ. I კვ. II კვ. II კვ. II კვ. III კვ. III კვ. III კვ. IV კვ. IV კვ. IV კვ. 
2020 2021 2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. I კვ. I კვ. II კვ. II კვ. II კვ. III კვ. III კვ. III კვ. IV კვ. IV კვ. IV კვ. 
2020 2021 2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. I კვ. I კვ. II კვ. II კვ. II კვ. III კვ. III კვ. III კვ. IV კვ. IV კვ. IV კვ. 
2020 2021 2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. I კვ. I კვ. II კვ. II კვ. II კვ. III კვ. III კვ. III კვ. IV კვ. IV კვ. IV კვ. 
2020 2021 2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

გრაფიკი 4: ბიზნეს კლიმატი, ბიზნესის მოლოდინი და ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობა ვაჭრობის, მომსახურების, 
მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში

დასაქმება, გაყიდვები და გაყიდვების ფასები სექტორების მიხედვით

დასაქმება

 8 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 29%-მა გა ნაცხა და, რომ მათ თან და-
საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა იზ რ დე ბა. რაც შე ე ხე ბა 2024 წლის I კვარ ტ ლის მო ლო დინს, გა მო-
კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 38% ელის და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის ზრდას (იხილეთ გრა ფი კი 5). 

 8 სექ ტო რებს შო რის, 2023 წლის IV კვარ ტ ლის მდგო მა რე ო ბას და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის 
შე სა ხებ ყვე ლა ზე პო ზი ტი უ რად ვაჭ რო ბი სა და მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რებ ში აფა სე ბენ. ხო ლო 
რაც შე ე ხე ბა 2024 წლის I კვარ ტ ლის მო ლო დინს და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის შე სა ხებ, ყვე-
ლა ზე პო ზი ტი უ რი შე ფა სე ბით მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რი გა მო ირ ჩე ვა (იხილეთ გრა ფი კი 6).

 8 2023 წლის IV კვარ ტ ლის მდგო მა რე ო ბას და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის შე სა ხებ ყვე ლა ზე ნე-
გა ტი უ რად მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში აფა სე ბენ (5%-მა გა ნაცხა და, რომ მათ თან და საქ მე ბულ თა 
რა ო დე ნო ბა მცირ დე ბა).
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დასაქმებულთა რაოდენობა

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. I კვ.* II კვ. III კვ. IV კვ.
2023 2024

2%2%

გრაფიკი 5: დასაქმებულთა რაოდენობა BAG-ის წევრ და მათ ჯგუფში შემავალ კომპანიებში3

ვაჭრობის სექტორი

n გაზრდა       n უცვლელი       n შემცირება

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორიმრეწველობის სექტორი
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I კვ. 
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გრაფიკი 6: დასაქმებულთა რაოდენობა ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში

გაყიდვები/მოთხოვნა/ადგილობრივი წარმოება

 8 გა ყიდ ვე ბის მხრივ, სექ ტო რებს შო რის, 2023 წლის IV კვარ ტ ლის მდგო მა რე ო ბას ყვე ლა ზე პო-
ზი ტი უ რად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში აფა სე ბენ. ასე ვე, 2024 წლის I კვარ ტ ლის თ ვის ყვე ლა ზე 
პო ზი ტი უ რი მო ლო დი ნი მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში ფიქ სირ დე ბა  (იხილეთ გრა ფი კი 7). 

 8 2023 წლის IV კვარ ტ ლის მდგო მა რე ო ბას გა ყიდ ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით ყვე ლა ზე ნე გა ტი უ რად 
მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში აფა სე ბენ (12%-მა გა ნაცხა და რომ მა თი გა ყიდ ვე ბი მცირ დე ბა).

3 დამრგვალების გამო ანგარიშში მოცემულ ზოგიერთ გრაფიკზე მონაცემთა ჯამი ზუსტად 100%-ის ტოლი არ არის.
*  მოლოდინი.
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ვაჭრობის სექტორი

n გაზრდა       n უცვლელი       n შემცირება

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორიმრეწველობის სექტორი

26%

32%

42%

33%

46%

21%

35%

12%

53%

8%

39%

53%

19%

11%

70%

30%

8%

63%

14%
8%

78%

36%

28%

36%

27%

16%

57%

29%

35%

35%

14%

31%

54%

10%

80%

10%
10%

85%

5%

23%

68%

10%

21%

8%

71%

42%

8%

50%

39%

6%

56%

28%

28%

44%
31%

11%

58%

25%

9%

66%

35%

10%

55%

33%

21%

47%

35%

25%

40%

33%

28%

39%

25%

9%

66%

31%

10%

60%

16%

9%

75%

10%

80%

10%

18%

59%

23%

21%

29%

50%

37%

27%

37%

40%

18%

42%

13%

83%

4%

22%

63%

15%

27%

61%

12%

47%

2%

51%

31%

25%

44%

53%

7%

40%

62%

8%

31%

58%

8%

33%

33%

8%

58%

50%

50%

73%

27%

58%

42%

33%

67%

36%

14%

50%

50%

50% 17%

67%

17%

50%

13%

38%

44%

38%

19%

20%

60%

20%

50%

17%

33%

33%

53%

13%

24%

24%

53%

25%

25%

50%

36%

36%

27%

55%

45%

55%

9%

36%

18%

9%

73%

45%

9%

45%

60%

40%

50%

50%

50%

10%

40%

50%

25%

25%

63%

25%

13%

25%

19%

56%
43%

43%

14%

43%

43%

14%

50%

50%
38%

62%

43%

14%

43%

27%

36%

36%

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.*  
2024

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.*  
2024

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.* 
2024

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.*  
2024

გრაფიკი 7: გაყიდვები, ადგილობრივი წარმოება და მოთხოვნა ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშე ნებ-
ლობის სექტორებში

გაყიდვების ფასები

 8 2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 14%-მა გა ზარ და გა ყიდ ვე ბის ფა სე ბი. 
რაც შე ე ხე ბა 2024 წლის I კვარ ტ ლის მო ლო დინს, გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 22% ვა რა უ დობს 
გა ყიდ ვე ბის ფა სე ბის ზრდას (იხილეთ გრა ფი კი 8).

 8 სექ ტო რებს შო რის, 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, ფა სე ბის ზრდას პრო ცენ ტუ ლად ყვე ლა ზე მე ტი 
კომ პა ნია მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში აფიქ სი რებს. რაც შე ე ხე ბა მო ლო დი ნებს, 2024 წლის I კვარ-
ტ ლის თ ვის, ფა სე ბის ზრდის მო ლო დი ნი ყვე ლა ზე მე ტად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში ფიქ სირ დე ბა 
(იხილეთ გრა ფი კი 9).

 8 ფა სე ბის ზრდის დი ნა მი კა ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში შე ი ნიშ ნე ბა, ვი ნა ი დან 
გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა მხო ლოდ 10%-მა გა ზარ და ფა სე ბი თა ვი ანთ პრო დუქ ცი ა ზე 2023 
წლის IV კვარ ტალ ში.

გაყიდვების ფასები

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

75%

13%

12%

46%

31%

23%

66%

21%

13%

55%

30%

15%

60%

25%

15%

60%

22%

18%

67%

20%

12%

70%

22%

8%

77%

14%

9%

80%

11%

9%

58%

29%

13%

42%

9%

49%

62%

6%

32%

57%

38%

5%

59%

34%

7%

48%

46%

6%

52%

41%

7%

62%

30%

8%

IV კვ. 
2019

I კვ.* 
2024

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2023

გრაფიკი 8: გაყიდვების ფასები BAG-ის წევრ და მათ ჯგუფში შემავალ კომპანიებში
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ვაჭრობის სექტორი

n გაზრდა       n უცვლელი       n შემცირება

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორიმრეწველობის სექტორი

62%

9%

29%

72%

10%

18%

85%

12%

83%

8%

10%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

55%

27%

18%

43%

29%

29%

62%

23%

15%

36%

18%

45%

86%

14%

63%

38%

43%

43%

14%

33%

50%

17%

44%

50%

6%

36%

64%

45%

55%
40%

60%
45%

55%

70%

30%

36%

9%

55%

60%

10%

30%

57%

7%

37%

73%

7%

20%

40%

35%

25%

77%

14%

9%

68%

12%

20%

65%

12%

23%

69%

16%

14%

79%

17%

4%

75%

25%

67%

31%

2%

71%

24%

4%

59%

39%

2%

64%

33%

2%

73%

7%

20%

53%

7%

40%

69%

23%

8%

50%

7%

43%

73%

9%

18%

92%

8%

73%

9%

18%

75%

8%

17%

50%

50%

67%

17%

17%

38%

63%

67%

33%

20%

80%

60%

40%

60%

40%

7%

47%

47%

41%

53%

6%

47%

21%

32%

46%

29%

25%

47%

31%

22%

56%

31%

13%

66%

16%

18%

41%

12%

47%

44%

8%

47%

50%

8%

43%

75%

19%

6%

72%

14%

14%

64%

17%

19%

80%

15%

5%

41%

15%

44%

61%

13%

26%

12%

74%

15%
54%

41%

5%

37%

60%

3%

49%

8%

43%

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.*  
2024

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.*  
2024

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.* 
2024

IVკვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2021

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2022

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ. 
2023

II კვ. III კვ. IVკვ. I კვ.*  
2024

2%

79%

18%

3%

53%

41%

6%

გრაფიკი 9: გაყიდვების ფასები ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორები

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, გა ი ზარ და იმ კომ პა ნი ე ბის 
წი ლი (7 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით), რომ ლე ბიც თვლი ან, რომ მა თი ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის არ სე-
ბობს ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რე ბი. თუმ ცა, აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 6 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით 
არის შემ ცი რე ბუ ლი 2022 წლის IV კვარ ტალ თან შე და რე ბით.

კომპანიათა წილი, რომელთათვისაც არსებობს ხელის შემშლელი ფაქტორები

69%

87%

77% 75%

56% 56% 58% 61%
54%

45%
52%

62%
67%

74%
79%

70%
72%

IV კვ.  
2019

I კვ.  
2020

II კვ.  
2020

III კვ.  
2020

IV კვ.  
2020

I კვ.  
2021

II კვ.  
2021

III კვ.  
2021

IV კვ.  
2021

I კვ.  
2022

II კვ.  
2022

III კვ.  
2022

IV კვ.  
2022

I კვ.  
2023

II კვ.  
2023

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2023

გრაფიკი 10: ბიზნესისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორების არსებობა

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხე ლის შემ შ ლე ლი 
ხუ თი ფაქ ტო რი ა: სპე ცი ა ლის ტე ბის ნაკ ლე ბო ბა, სა მარ თ ლებ რი ვი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ბა რი ე რე-
ბი, სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბა, ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი კურ სის არას ტა ბი ლუ რო ბა4 და 
მოთხოვ ნის სიმ ცი რე (იხილეთ გრა ფი კი 11).

4 ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის არასტაბილურობა, როგორც ერთ-ერთი ხელის შემშლელი ფაქტორი ბიზნესისთვის, 
ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორების შესახებ არსებულ კითხვარს 2021 წლის IV კვარტალში დაემატა.
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სპეციალისტების ნაკლებობა

სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის არასტაბილურობა

მოთხოვნის სიმცირე

63%

49%

43%

35%

18%

ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის 2023 წლის IV კვარტალში

გრაფიკი 11: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის 2023 წლის IV კვარტალში

მო ცე მულ კვარ ტალ ში, პრობ ლე მა თა შო რის პირ ვე ლი ად გი ლი სპეციალისტებისნაკლებობამ
და ი კა ვა (აღნიშნულ პრობ ლე მას კომ პა ნი ა თა 63% ასა ხე ლებს ხე ლის შემ შ ლე ლად). სექ ტო რებს 
შო რის, სპე ცი ა ლის ტე ბის ნაკ ლე ბო ბა ყვე ლა ზე მე ტად მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის კომ პა ნი ე ბის თ ვის 
(ყველა გა მო კითხულ მა კომ პა ნი ამ, რომ ლის თ ვი საც არ სე ბობს ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რე ბი, აღ-
ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა და ა სა ხე ლა ხე ლის შემ შ ლე ლად) წარ მო ად გენს ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტორს, 
ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად კი ვაჭ რო ბის სექ ტო რის თ ვის (38%) (იხილეთ გრა ფი კი 12). სა წარ მოს ზო მის 
მი ხედ ვით5, ყვე ლა ზე მე ტად მსხვი ლი ზო მის კომ პა ნი ე ბი ასა ხე ლე ბენ აღ ნიშ ნულ ფაქ ტორს ხე ლის 
შემ შ ლე ლად (67%) (იხილეთ გრა ფი კი 13).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები ბიზ-
ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო რად გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 49%-მა და ა სა ხე-
ლა. სექ ტო რებს შო რის, აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა ყვე ლა ზე მწვა ვე მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის თ ვი საა 
(60%), ხო ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად - მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის თ ვის (46%). სა წარ მო თა ზო მის 
მი ხედ ვით, აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი ყვე ლა ზე მე ტად მსხვი ლი ზო მის კომ პა ნი ე ბის თ ვის წარ მო ად გენს 
პრობ ლე მას (63%-მა და ა სა ხე ლა ხე ლის შემ შ ლე ლად).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, სამუშაოძალისნაკლებობაბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის ხე ლის შემ-
შ ლელ ფაქ ტო რად გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 43%-მა და ა სა ხე ლა. სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბის 
პრობ ლე მა ყვე ლა ზე მწვა ვე მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის თ ვი საა (80%). სა წარ მო თა ზო მის მი ხედ-
ვით, სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბა ყვე ლა ზე მე ტად მსხვი ლი ზო მის კომ პა ნი ე ბის თ ვის წარ მო ად გენს 
პრობ ლე მას (54%-მა და ა სა ხე ლა ხე ლის შემ შ ლე ლად).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, ეროვნულივალუტისგაცვლითიკურსისარასტაბილურობა
ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო რად გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 35%-მა და ა სა-
ხე ლა. სექ ტო რებს შო რის, ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი კურ სის არას ტა ბი ლუ რო ბა ყვე ლა ზე 
მე ტად მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის კომ პა ნი ე ბის თ ვის (ყველა გა მო კითხულ მა კომ პა ნი ამ, რომ ლის-
თ ვი საც არ სე ბობს ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რე ბი, აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა და ა სა ხე ლა ხე ლის 
შემ შ ლე ლად) წარ მო ად გენს ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტორს, ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად კი მომ სა ხუ რე ბის 
სექ ტო რის თ ვის (17%). სა წარ მოს ზო მის მი ხედ ვით, ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი კურ სის არას-
ტა ბი ლუ რო ბა ყვე ლა ზე მე ტად მცი რე ზო მის კომ პა ნი ე ბის თ ვის წარ მო ად გენს პრობ ლე მას (55%-მა 
და ა სა ხე ლა ხე ლის შემ შ ლე ლად).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, მოთხოვნისსიმცირეხე ლის შემ შ ლე ლად გა მო კითხულ კომ პა ნი ა-
თა 18%-მა და ა სა ხე ლა. მოთხოვ ნის სიმ ცი რე, რო გორც ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რი, ყვე ლა ზე მე-
ტად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რის (33%) მი ერ ფიქ სირ დე ბა. სა წარ მო თა ზო მის მი ხედ ვით, მოთხოვ-
ნის სიმ ცი რის პრობ ლე მა ყვე ლა ზე მე ტად მცი რე ზო მის კომ პა ნი ებს აქვთ (27%).

5 საწარმოს ზომა განისაზღვრა საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მეთოდოლოგიის მიხედვით: მცირე, 
საშუალო და მსხვილი.
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100%
38%

50%
75%

50%
46%

50%
60%

33%
38%

44%
80%

33%
25%

13%

33%
17%

44%
100%

სპეციალისტების ნაკლებობა 

სამართლებრივი და  
ადმინისტრაციული ბარიერები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობა

მოთხოვნის სიმცირე

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორები სექტორების მიხედვით  
2023 წლის IV კვარტალში 

n მრეწველობა      n მომსახურება      n ვაჭრობა      n მშენებლობა

გრაფიკი 12: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის სექტორების მიხედვით 2023 
წლის IV კვარტალში

სპეციალისტების ნაკლებობა

სამართლებრივი და  
ადმინისტრაციული ბარიერები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი 
კურსის არასტაბილურობა

მოთხოვნის სიმცირე

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორები საწარმოს ზომის მიხედვით  
2023 წლის IV კვარტალში

n მსხვილი      n საშუალო      n მცირე

27%

55%

19%

25%

13%

33%

54%
25%

36%

27%
44%

63%

67%

64%
56%

გრაფიკი 13: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის საწარმოთა ზომის მიხედვით 
2023 წლის IV კვარტალში

ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო რებს შო რის, წი ნა კვარ ტალ თან შე და რე ბით, ყვე ლა ზე მე ტად სა მუ შაო 
ძა ლის ნაკ ლე ბო ბის პრობ ლე მა შემ სუ ბუქ და (6 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით). ხო ლო ყვე ლა ზე მე ტად 
მოთხოვ ნის სიმ ცი რის პრობ ლე მა გამ ძაფ რ და (7 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით) (იხილეთ გრა ფი კი 14).  
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ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობა6

41%
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55%
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46% 44%
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80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

სამართლებრივი და  
ადმინისტრაციული ბარიერები

48%

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ძირითადი ფაქტორები  
IV კვ. 2019 – IV კვ. 2023
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სპეციალისტების ნაკლებობა

34%
30% 30% 29%

33% 33% 33%

42%

53%
59%

64% 63%

38%

21% 24% 23%

8% 9% 9%

34%
38%

მოთხოვნის სიმცირე
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სამუშაო ძალის ნაკლებობა
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IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.  IV კვ. 
2020 2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.  IV კვ. 
2020 2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.  IV კვ. 
2020 2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.  IV კვ. 
2020 2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.  IV კვ. 
2020 2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

II კვ. III კვ.  IV კვ. 
2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. 
2023

29%

35%
30%

16%

34%

გრაფიკი 14: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის6

6 ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის არასტაბილურობა, როგორც ერთ-ერთი ხელის შემშლელი ფაქტორი ბიზნესისთვის, 
არსებულ კითხვარს 2021 წლის IV კვარტალში დაემატა.
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ბიზნესისთვის სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერების განმაპირობე ბელი 
ძირითადი ფაქტორები

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, იმ კომ პა ნი ა თა უმე ტე სო ბამ, რომ ლებ მაც სა მარ თ ლებ რი ვი და ად მი-
ნის ტ რა ცი უ ლი ბა რი ე რე ბი და ა სა ხე ლეს ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო რად, წი ნა პე რი ო დე ბის მსგავ სად, 
მარეგულირებელიგარემო მი იჩ ნი ეს ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან ბა რი ე რად, რაც ხელს უშ ლის 
მათ ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბას. სექ ტო რებს შო რის, მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო-
რად ყვე ლა ზე მე ტად და სა ხელ და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში (92%), ხო ლო აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი 
ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მშე ნებ ლო ბი სა და ვაჭ რო ბის სექ ტო რე ბის მი ერ სა ხელ დე ბა (50%).

სა მარ თ ლებ რივ და ად მი ნის ტ რა ცი ულ ბა რი ე რებს შო რის, მე ო რე ად გილს ადმინისტრაციული
საკითხებიიკა ვებს. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი სექ ტო რებს შო რის, ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო რად ყვე-
ლა ზე მე ტად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში და ფიქ სირ და (100%), ხო ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მშე ნებ-
ლო ბის სექ ტორ ში (0%).

რაც შე ე ხე ბა სასამართლოსისტემას, აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი ხე ლის შემ შ ლე ლად ყვე ლა ზე მე-
ტად მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში და ფიქ სირ და (75%), ხო ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მრეწ ვე ლო ბის სექ-
ტორ ში (0%).

მარეგულირებელი  გარემო

ადმინისტრაციული საკითხები

სასამართლო სისტემა

80%

60%

48%

რომელი ფაქტორის გამო წარმოადგენს სამართლებრივი და  
ადმინისტრაციული ბარიერები თქვენთვის ხელის შემშლელ ფაქტორს?

გრაფიკი 15: ძირითადი ხელის შემშლელი სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები გამოკითხული კომპა-
ნიებისთვის

მთლი ა ნო ბა ში, წი ნა კვარ ტალ თან შე და რე ბით, გაზ რ დი ლია იმ კომ პა ნი ა თა წი ლი, რო მე ლიც მა-
რე გუ ლი რე ბელ გა რე მოს, სა სა მარ თ ლო სის ტე მა სა და ად მი ნის ტ რა ცი ულ სა კითხებს ასა ხე ლებ და 
ხე ლის შემ შ ლე ლად (შესაბამისად 10, 5 და 3 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტე ბით).
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გრაფიკი 16: ძირითადი ხელის შემშლელი სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები გამოკითხული კომპა-
ნიებისთვის

დაფინანსება

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, და ფი ნან სე ბის მო ძი ე ბა სცა და გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 48%-მა, 
რაც წი ნა კვარ ტალ თან შე და რე ბით გაზ რ დი ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია (7 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით) (იხილეთ 
გრა ფი კი 17).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, მათ გან, ვინც ბო ლო პე რი ოდ ში და ფი ნან სე ბის მო ძი ე ბა სცა და, 19% 
აცხა დებს, რომ ფი ნან სებ ზე წვდო მა პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი წი ნა 
კვარ ტალ თან შე და რე ბით შემ ცი რე ბუ ლია (5 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით) (იხილეთ გრა ფი კი 18).

სასამართლო სისტემა

53%

43%

31%

21%

42%
45% 45% 45%

38%41%

47% 48%

27%26%

III კვ. IV კვ. 
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2023

მარეგულირებელი გარემო

63%
70%

47%
42%

71%
73% 72%

56%

66% 65%

73%
80%

88%

60%

III კვ. IV კვ. 
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2023

ადმინისტრაციული საკითხები

45%
50%

55% 55%
60%64%

57%

37%

19%
24%

44%

29%

42%
50%

III კვ. IV კვ. 
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2021

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2023
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კომპანიათა წილი, რომელთაც სცადეს დაფინანსების მოძიება  
აღნიშნულ პერიოდში

38%

60%

67%
62%

59%

47%
52%

45% 45%46% 46% 48%
43% 41%40%

50%

65%

IV კვ. 
2019

I კვ.  
2020

II კვ.  
2020

III კვ. 
2020

IV კვ. 
2020

I კვ.  
2021

II კვ.  
2021

III კვ. 
2021

IV კვ. 
2021

I კვ.  
2022

II კვ.  
2022

III კვ. 
2022

IV კვ. 
2022

I კვ.  
2023

II კვ.  
2023

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2023

გრაფიკი 17: დაფინანსების მოძიება

90%

10%

53%

47%

69%

31%

79%

21%

69%

31%

62%

38%

62%

38%

84%

16%

85%

15%

74%

26%

70%

30%

79%

21%

63%

37%

66%

34%

76%

24%

81%

19%

64%

36%

წარმოადგენს თუ არა ფინანსებზე წვდომა პრობლემას თქვენი ბიზნესისთვის? 

n კი       n არა

IV კვ. 
2019

I კვ.  
2020

II კვ.  
2020

III კვ. 
2020

IV კვ. 
2020

I კვ.  
2021

II კვ.  
2021

III კვ. 
2021

IV კვ. 
2021

I კვ.  
2022

II კვ.  
2022

III კვ. 
2022

IV კვ. 
2022

I კვ.  
2023

II კვ.  
2023

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2023

გრაფიკი 18: ფინანსებზე წვდომა7

რაც შე ე ხე ბა ბიზ ნე სის და ფი ნან სე ბის წყა რო ებს8, 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, წი ნა პე რი ო დე ბის 
მსგავ სად, კომ პა ნი ა თა უმე ტე სო ბის გან ცხა დე ბით, ისი ნი ფი ნან ს დე ბი ან ად გი ლობ რი ვი წყა რო ე ბი-
დან. ამას თან იმ კომ პა ნი ა თა პრო ცენ ტუ ლი წი ლი, რომ ლე ბიც მხო ლოდ უცხო უ რი წყა რო ე ბი დან 
ფი ნან ს დე ბი ან, 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, წი ნა კვარ ტალ თან შე და რე ბით, 1 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ-
ტით შემ ცირ და.

7 კითხვას პასუხი გასცა გამოკითხულთა მხოლოდ იმ ნაწილმა, რომელმაც უკანასკნელ პერიოდში სცადა ფინანსების 
მოძიება.

8 2021 წლის I კვარტალში ინდექსის მეთოდოლოგიაში განხორციელებულმა ცვლილებამ (გამოსაკითხი კომპანიების 
ბაზის გაზრდამ) გავლენა იქონია ბიზნესის დაფინანსების წყაროების სტრუქტურაზე. სხვა მაჩვენებელზე მეთოდოლოგიურ 
ცვლილებას არსებითი გავლენა არ ჰქონია.
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21%

74%

5%

21%

76% 69%

8%

23%

67%

7%

26%

56%

12%

32%

43%

57%

44%

7%

48%

47%

7%

46%

54%

6%

40%

69%

6%

25%
31%

64%

5%

31%

64%

5%

31%

64%

5%

23%

70%

6%

24%

67%

8%

68%

29%

65%

32%

ბიზნესის დაფინანსების წყაროები

n უცხოური      n ადგილობრივი      n ორივე

IV კვ.  
2019

I კვ.  
2020

II კვ.  
2020

III კვ.  
2020

IV კვ.  
2020

I კვ.  
2021

II კვ.  
2021

III კვ.  
2021

I კვ.  
2022

II კვ.  
2022

III კვ.  
2022

IV კვ.  
2022

I კვ.  
2023

II კვ.  
2023

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2023

IV კვ. 
2021

გრაფიკი 19: დაფინანსების წყაროები

მოლოდინი გაცვლითი კურსის შესახებ

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, მცი რე დით გა ი ზარ და  
(2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით) იმ კომ პა ნი ე ბის წი ლი, რომ ლებ საც მომ დევ ნო 6 თვე ში ლა რის აშშ 
დო ლარ თან გაც ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის მო ლო დი ნი აქვთ. ამას თან, 2023 წლის IV კვარ-
ტალ ში, წი ნა კვარ ტალ თან შე და რე ბით, 2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით შემ ცირ და იმ კომ პა ნი ე ბის წი ლი, 
რომ ლე ბიც მომ დევ ნო 6 თვე ში ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი კურ სის ცვლი ლე ბას არ ელი ან.

მომდევნო 6 თვეში მოელით, რომ ლარის გაცვლითი  
კურსი აშშ დოლართან მიმართებაში

n გაუფასურდება      n არ შეიცვლება      n გამყარდება

68%

28%

4%

41%

52%

8%

29%

49%

22%

52%

25%

22%

62%

29%

9%

60%

31%

9%

32%

55%

13%

42%

47%

11%

42%

12%

46%

28%

20%

52%

70%

19%

11%

67%

28%

5%

41%

52%

7%

38%

56%

6%

65%

27%

9%

63%

14%

23%

I კვ.  
2020

II კვ.  
2020

III კვ.  
2020

IV კვ.  
2020

I კვ.  
2021

II კვ.  
2021

III კვ.  
2021

IV კვ.  
2021

I კვ.  
2022

II კვ.  
2022

III კვ.  
2022

IV კვ.  
2022

I კვ.  
2023

II კვ.  
2023

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2023

გრაფიკი 20: ლარის აშშ დოლართან გაცვლითი კურსის ცვლილების მოლოდინი
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 BAG დასაქმების ბარომეტრი

BAG დასაქმების ბარომეტრი ასახავს კომპანიების მოლოდინს მომავალ სამ თვეში დასაქმების 
სავარაუდო ცვლილების შესახებ.9

2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ებს მო მა ვალ სამ თვე ში და საქ
მე ბის მი მარ თუ ლე ბით უმე ტე სად და დე ბი თი მო ლო დი ნი აქვთ. BAGის და საქ მე ბის 
ბა რო მეტ რ მა 29.2 ქუ ლა შე ად გი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მცი რე დით გა უმ ჯო
ბე სე ბუ ლია 2022 წლის IV კვარ ტალ თან შე და რე ბით (0.1 ქუ ლით), თუმ ცა, საგ რ ძ
ნობ ლად გა უ ა რე სე ბუ ლია 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით (14.7 ქუ ლით).

BAG დასაქმების ბარომეტრი100 
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0
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-100
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-13.7

14.7

27.4
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20.5

27.7 28.1 29.1
34.0

41.9 43.9

29.2
24.9

-2.8

6.2
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I კვ.  
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II კვ.  
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III კვ.  
2020

IV კვ.  
2020

I კვ.  
2021

II კვ.  
2021

III კვ.  
2021

IV კვ.  
2021

I კვ.  
2022

II კვ.  
2022

III კვ.  
2022

IV კვ.  
2022

I კვ.  
2023

II კვ.  
2023

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2023

გრაფიკი 21: BAG დასაქმების ბარომეტრი

2023 წლის IV კვარ ტალ ში და საქ მე ბის ბა რო მეტ რის მაჩ ვე ნე ბე ლი ყვე ლა სექ ტორ ში და დე ბი თი ა. 
2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, და საქ მე ბის ბა რო მეტ რის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი გა უ ა რეს და მშე ნებ ლო ბის (23.6 ქუ ლით შემ ცირ და), მომ სა ხუ რე ბის (15.9 ქუ ლით შემ-
ცირ და) და ვაჭ რო ბის (14.1 ქუ ლით შემ ცირ და) სექ ტო რებ ში, ხო ლო მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში უც ვ-
ლე ლი დარ ჩა (იხილეთ გრა ფი კი 22).

2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2023 წლის III კვარ ტალ თან შე და რე ბით, მშე ნებ ლო ბი სა და ვაჭ რო-
ბის სექ ტო რებ ში და საქ მე ბის ბა რო მეტ რის მაჩ ვე ნებ ლის გა უ ა რე სე ბა შე საძ ლოა უკავ შირ დე ბო დეს 
აღ ნიშ ნულ სექ ტო რებ ში ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბი სა და მო ლო დი ნე ბის გა უ ა რე სე ბას. რაც 
შე ე ხე ბა მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორს, და საქ მე ბის ბა რო მეტ რის მაჩ ვე ნებ ლის გა უ ა რე სე ბა ამ შემ თხ ვე ვა ში 
შე საძ ლოა მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბის მო ლო დი ნით იყოს გან პი რო ბე ბუ ლი (სექტორში გა მო კითხუ ლი 
კომ პა ნი ე ბის 25% 2024 წლის I კვარ ტალ ში გა ყიდ ვე ბის შემ ცი რე ბას ელის). 

9 კომპანიებს შეუძლიათ, დასაქმებულთა რაოდენობის შესახებ არსებული მომდევნო სამი თვის გეგმები აღწერონ, როგორც 
კომპანიებს შეუძლიათ, დასაქმებულთა რაოდენობის შესახებ არსებული მომდევნო სამი თვის გეგმები აღწერონ, როგორც 
„მზარდი“, „სტაბილური“ ან „კლებადი“. ამ გეგმების საბალანსო მნიშვნელობა გამოითვლება პასუხების - „მზარდი”-
სა და „კლებადი”-ს პროცენტულ წილებს შორის სხვაობით. BAG დასაქმების ბარომეტრი არის სექტორების საბალანსო 
მნიშვნელობების შეწონილი საშუალო. BAG დასაქმების ბარომეტრის მნიშვნელობა შესაძლოა იყოს -100–დან +100–
მდე. -100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მომდევნო სამი თვის განმავლობაში მოელის დასაქმებულთა 
რაოდენობის შემცირებას, ხოლო +100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მომდევნო სამი თვის განმავლობაში 
მოელის დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდას.
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ცხრი ლი 2: დასაქმების ბარომეტრი. საბალანსო მნიშვნელობები სექტორის მიხედვით

სექტორი IV კვ. 
2019

I კვ. 
2020

II კვ. 
2020

III კვ. 
2020

IV კვ. 
2020

I კვ. 
2021

II კვ. 
2021

III კვ. 
2021

IV კვ. 
2021

I კვ. 
2022

II კვ. 
2022

III კვ. 
2022

IV კვ. 
2022

I კვ. 
2023

II კვ. 
2023

III კვ. 
2023

IV კვ. 
2023

ვაჭრობა 33.3 -45.0 5.6 12.5 -23.5 2.8 18.2 21.6 25.0 32.4 34.3 26.8 22.6 33.3 41.0 44.7 30.6

მომსახურება 14.6 -41.7 0.0 -5.0 -8.0 17.6 34.8 -2.3 11.1 15.6 19.6 25.6 26.2 27.9 31.0 35.9 20.0

მრეწველობა 11.1 -25.0 0.0 16.7 20.0 17.6 33.3 21.4 21.4 29.4 40.0 20.0 23.1 25.0 45.5 50.0 50.0

მშენებლობა 50.0 -80.0 -28.6 14.3 -33.3 30.8 12.5 27.3 50.0 37.5 27.3 50.0 63.6 68.8 81.8 63.6 40.0

BAG 26.1 -46.7 -2.8 6.2 -13.7 14.7 27.4 11.7 20.5 24.9 27.7 28.1 29.1 34.0 41.9 43.9 29.2
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მომსახურების სექტორი

IV კვ.  
2019
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2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
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I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
20232021

IV კვ.  
2019
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-100IV კვ.  
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
20232021

IV კვ. 
2019

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2020

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
2022

I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ.
20232021

გრაფიკი 22: BAG დასაქმების ბარომეტრი სექტორების მიხედვით

და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბას თან ერ თად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, გა ვა ა ნა ლი ზოთ კომ პა ნი ებ ში და საქ მე-
ბულ თა ანაზღა უ რე ბის დი ნა მი კაც. გა მო კითხ ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, 2023 წლის IV კვარ ტალ-
ში კომ პა ნი ა თა 21%-მა გა ზარ და და საქ მე ბულ თა ხელ ფა სე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა შე საძ ლო ა, უკავ-
შირ დე ბო დეს სა ქარ თ ვე ლო ში სპე ცი ა ლის ტე ბი სა და სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბის პრობ ლე მას.  
აღ ნიშ ნულ ფაქ ტო რებს ხე ლის შემ შ ლე ლად კომ პა ნი ა თა დი დი ნა წი ლი აფიქ სი რებს (2023 წლის  
IV კვარ ტალ ში კომ პა ნი ა თა 63%-მა სპე ცი ა ლის ტე ბის ნაკ ლე ბო ბა, ხო ლო 43%-მა სა მუ შაო ძა ლის 
ნაკ ლე ბო ბა და ა სა ხე ლა ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტო რე ბად). 
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დასაქმებულთა ანაზღაურება

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

I კვ. 2023

39%

61%

II კვ. 2023

48%

52%

III კვ. 2023

68%

32%

IV კვ. 2023

79%

21%

I კვ. 2024*

54%

46%

IV კვ. 2022

48%

51%

1%

 
გრაფიკი 23: დასაქმებულთა ანაზღაურება

გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა შო რის, ვინც 2023 წლის IV კვარ ტალ ში თა ნამ შ რო მელ თა ხელ ფა სე ბის 
ზრდა და ა ფიქ სი რა, უმ რავ ლე სო ბამ (90%-მა) 2023 წლის IV კვარ ტალ ში და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ-
რე ბა 0-20%-ით გა ზარ და. 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, არც ერთ გა მო კითხულ კომ პა ნი ას არ გა უზ-
რ დია და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ რე ბა 40%-ზე მე ტად (იხილეთ გრა ფი კი 24).

დასაქმებულთა ანაზღაურების % ზრდა

n 0-20% ზრდა      n 21-40% ზრდა       n 41-60% ზრდა       n 61-80% ზრდა       n 81-100% ზრდა

IV კვ.  2022 8%90% 2%

I კვ.  2023 16%81% 3%

III კვ.  2023 84% 16%

IV კვ.  2023 90% 10%

II კვ.  2023 12%84% 4%

გრაფიკი 24: დასაქმებულთა ანაზღაურების % ზრდა

სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით, 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში კომ პა ნი ა თა ყვე ლა ზე  
დიდ მა ნა წილ მა და ა ფიქ სი რა და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ რე ბის ზრდა. 2024 წლის I კვარ ტალ ში კი 
და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ რე ბის ზრდას კომ პა ნი ა თა ყვე ლა ზე დი დი წი ლი (54%) მომ სა ხუ რე ბის სექ-
ტორ ში გეგ მავს (იხილეთ გრა ფი კი 25).
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ვაჭრობის სექტორი

მრეწველობის სექტორი

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორი

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

I კვ.  
2023

44%

56%

I კვ.  
2023

36%

64%

II კვ.  
2023

50%

50%

II კვ.  
2023

45%

55%

46%

54%

I კვ.  
2024*

80%

20%

IV კვ.  
2023

66%

34%

III კვ.  
2023

90%

10%

IV კვ.  
2023

60%

40%

I კვ.  
2024*

80%

20%

III კვ.  
2023

IV კვ.  
2022

55%

45%

IV კვ.  
2022

44%

56%

IV კვ.  
2022

42%

56%

3%

I კვ.  
2023

38%

62%

II კვ.  
2023

42%

58%

III კვ.  
2023

61%

39%

I კვ.  
2024*

58%

42%

IV კვ.  
2023

78%

22%

IV კვ.  
2022

75%

25%

I კვ.  
2023

27%

73%

II კვ.  
2023

70%

30%

I კვ.  
2024*

58%

42%

IV კვ.  
2023

67%

33%

III კვ.  
2023

83%

17%

გრაფიკი 25: დასაქმებულთა ანაზღაურება ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში



2020

  შრომითი რესურსების საჭიროება

2023 წლის IV კვარ ტ ლის გა მო კითხ ვა ში, კო მა ნი ე ბის თ ვის შრო მი თი რე სურ სე ბის სა ჭი რო ე ბის და 
კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის შე სა ფა სებ ლად BAG ინ დექ სის კითხ ვარ ში 
და მა ტე ბი თი კითხ ვე ბი ინ ტეგ რირ და. აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვის ფარ გ ლებ ში, BAG-ის წევ რე ბი და მათ 
ჯგუფ ში შე მა ვა ლი კომ პა ნი ე ბი ოთხ სექ ტორ ში გა ნა წილ და: ვაჭ რო ბა, მომ სა ხუ რე ბა, მრეწ ვე ლო ბა 
და მშე ნებ ლო ბა.

კადრების მოძიება

2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბი სათ ვის (65%) სა ჭი რო კად რე-
ბის მო ძი ე ბა სირ თუ ლე ებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. კომ პა ნი ე ბის თ ვის კად რე ბის მო ძი ე ბის პრობ ლე მა 
2022 წლის IV კვარ ტა ლის მაჩ ვე ნებ ლის (66%) მსგა ვი სი ა. 

2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ თა 33%-ისთვის კი პრო ცე სი ნა წი ლობ რივ არის სირ თუ-
ლე ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი. სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბი სას  სირ თუ ლე ე ბი მხო ლოდ გა მო კითხულ თა 
2%-ს არ ექ მ ნე ბა, რაც ჩა მო უ ვარ დე ბა 2022 წლის IV კვარ ტა ლის მაჩ ვე ნე ბელს (8%).

n კი
n ნაწილობრივ
n     არა

გექმნებათ თუ არა სირთულეები საჭირო კადრების მოძიებისას?

65%

33%

2%

გრაფიკი 26: კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების არსებობა10

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ, სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით, სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბის პრობ ლე მა გან სა-
კუთ რე ბით მშე ნებ ლო ბის, ვაჭ რო ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რებ ში შე ი ნიშ ნე ბა, სა დაც გა მო-
კითხულ კომ პა ნი ა თა 70%, 69% და 66%-ს ექ მ ნე ბა სირ თუ ლე ე ბი სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბი სას 
(იხილეთ გრა ფი კი 27). აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა, ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში 
და ფიქ სირ და, სა დაც გა მო კითხულ თა 42%-ისთვის სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბა სირ თუ ლე ებ თან 
არის და კავ ში რე ბუ ლი. თუმ ცა, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
აღე მა ტე ბა 2022 წლის IV კვარ ტალ ში და ფიქ სი რე ბულ ამა ვე მაჩ ვე ნე ბელს (23%).

10 დამრგვალების გამო ანგარიშში მოცემულ ზოგიერთ გრაფიკზე მონაცემთა ჯამი ზუსტად 100%-ის ტოლი არ არის.
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მომსახურების 
სექტორი

მრეწველობის 
სექტორი

მშენებლობის 
სექტორი

ვაჭრობის 
სექტორი

გექმნებათ თუ არა სირთულეები საჭირო კადრების მოძიებისას?

n კი      n ნაწილობრივ      n არა

69% 66%

42%

70%

25% 34%

58%

30%

6%

გრაფიკი 27: კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების არსებობა სექტორების მიხედვით

სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ის კად რებს შო რის, გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი ყვე ლა ზე რთუ ლად მა ღა ლი 
კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის მო ძი ე ბას მი იჩ ნე ვენ. გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 64%-ის შე ფა სე-
ბით, მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლის დო ნე მა ღა ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე-
ბე ლი გაზ რ დი ლია 2022 წლის IV კვარ ტ ლის მო ნა ცემ თან შე და რე ბით (8.1 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით).

სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბას კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბა (65%) სა შუ ა ლოდ რთუ-
ლად აფა სებს, ხო ლო 27% მი იჩ ნევს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა რთუ ლი ა. 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ წი ნა წლის ამა ვე კვარ ტ ლის მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბით, სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა-
ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა კომ პა ნი ე ბის თ ვის გარ თუ ლე ბუ ლია (7 პპ-ით შემ ცირ და კომ პა ნი ე ბის წი ლი, 
ვის თ ვი საც სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა არაა და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ებ თან). 

სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ის კად რებს შო რის, გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბა ყვე ლა ზე 
მარ ტი ვად და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის მო ძი ე ბის პრო ცესს აფა სებს. გა მო კითხულ 
კომ პა ნი ა თა 22% მი იჩ ნევს, რომ და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა სა ერ თოდ არ წარ-
მო ად გენს სირ თუ ლეს, ხო ლო 21%-ისთვის მო ძი ე ბის სირ თუ ლის დო ნე და ბა ლი ა, რაც 2022 
წლის IV კვარ ტ ლის მაჩ ვე ნებ ლე ბის მსგავ სი ა.

გთხოვთ, შეაფასეთ სხვადასხვა კატეგორიის კადრების მოძიების სირთულის დონე:

n არ წარმოადგენს სირთულეს      n დაბალი      n საშუალო      n მაღალი

მაღალი კვალიფიკაციის საშუალო კვალიფიკაციის დაბალი კვალიფიკაციის

64%

27% 25%

24%

65%

33%

8% 7%

21%

22%

3% 1%

გრაფიკი 28: სხვადასხვა კატეგორიის კადრების მოძიების სირთულის დონე 2023 წლის IV კვარტლის გამოკითხვის 
მიხედვით
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აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა ყვე ლა ზე რთუ ლი მრეწ ვე ლო ბი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რე ბის თ ვი საა (ორივე სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ნა წი ლი მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლეს მა ღალ დო ნეს ანი ჭებს: მრეწ ვე-
ლო ბის სექ ტორ ში - 75%, მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში - 73%). 

სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა ოთხი ვე სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა უმ რავ-
ლე სო ბის მი ერ სა შუ ა ლოდ რთუ ლად ფას დე ბა. და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ე ბის კად რე ბის მო ძი ე ბა რთუ-
ლი აღ მოჩ ნ და მშე ნებ ლო ბის (სექტორში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 30%-ისთვის ძა ლი ან რთუ ლია 
და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა), ვაჭ რო ბი სა (29%) და მომ სა ხუ რე ბის (25%) სექ ტო-
რე ბის თ ვის (იხილეთ და ნარ თი, გრა ფი კი 2). 

კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების 
განმაპირობებელი ფაქტორები

2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ მა კომ პა ნი ებ მა, კითხ ვა ზე, თუ რო მე ლი ფაქ ტო რე ბის გა-
მო არის რთუ ლი სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბა, ყვე ლა ზე ხში რად და ა სა ხე ლეს შემ დე გი სა მი ფაქ ტო-
რი: აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა (64%), აპ ლი კან ტ თა მხრი დან მა ღა ლი ხელ ფა სის 
მო ლო დი ნი (53%) და აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი უნა რე ბი (51%). რაც შე ე ხე ბა კონ კუ რენ ცი ას 
სხვა დამ საქ მებ ლებ თან, ეს ფაქ ტო რი, 2022 წლის IV კვარ ტ ლის მსგავ სად, 2023 წელ საც ყვე ლა ზე 
იშ ვი ა თად და სა ხელ და კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლის გან მა პი რო ბე ბელ ფაქ ტო რებს შო რის (იხ. 
და ნარ თი, გრა ფი კი 3).

სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი ძი რი თა დი ფაქ-
ტო რე ბი სექ ტო რებს შო რის მცი რე დით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. ვაჭ რო ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რე ბის-
თ ვის ყვე ლა ზე ხში რად და სა ხე ლე ბუ ლი ფაქ ტო რია აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა (67% 
და 61%, შე სა ბა მი სად). მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში, აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რის რა ო დე ნო ბას თან ერ-
თად, გან მა პი რო ბე ბელ ფაქ ტო რე ბად და სა ხელ და აპ ლი კან ტე ბის შე უ სა ბა მო გა ნათ ლე ბა და არა-
საკ მა რი სი უნა რე ბი (70%). ხო ლო მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რის თ ვის ყვე ლა ზე ხში რად და სა ხე ლე ბუ ლი 
ფაქ ტო რი, აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნე აღ მოჩ ნ და (67%). 

 
თქვენი შეფასებით, რომელი ფაქტორების გამო არის რთული საჭირო კადრების მოძიება?

აპლიკანტების მხრიდან, მაღალი ხელფასის მოლოდინი 53%

აპლიკანტების არასაკმარისი რაოდენობა 64%

აპლიკანტების არასაკმარისი უნარები 51%

აპლიკანტების შეუსაბამო გამოცდილება 44%

აპლიკანტების არასაკმარისი ცოდნის დონე 48%

დიდი კონკურენცია სხვა დამსაქმებელთან 24%

გრა ფი კი 29: კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი  2023 წლის IV 
კვარ ტალ ში

2023 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა (მათ ვინც აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი რა-
ო დე ნო ბა და ა სა ხე ლეს პრობ ლე მად) 96% მი იჩ ნევს, რომ აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რის რა ო დე ნო ბას 
კად რე ბის საზღ ვარ გა რეთ გა დი ნე ბა გა ნა პი რო ბებს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მნიშ ვ ნე-
ლოვ ნა დაა გაზ რ დი ლი 2022 წლის IV კვარ ტალ თან შე და რე ბით. ასე ვე გაზ რ დი ლია იმ კომ პა ნი ა თა 
წი ლი, რომ ლე ბიც შემ დეგ ფაქ ტო რებს ასა ხე ლე ბენ კად რე ბის არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის გან მა პი-
რო ბებ ლად: არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის კად რე ბის მომ ზა დე ბა, მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის 
გა დი ნე ბა და შეზღუ დუ ლი კად რე ბის მო ბი ლო ბა (იხილეთ და ნარ თი, გრა ფი კი 4). 
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აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში გა მო კითხუ ლ კომ პა ნი ა თა აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო-
ბა (100%) მი იჩ ნევს, რომ სექ ტორ ში აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რის რა ო დე ნო ბას კად რე ბის საზღ ვარ-
გა რეთ გა დი ნე ბა გა ნა პი რო ბებს. მშე ნებ ლო ბის (86%), მომ სა ხუ რე ბი სა (72%) და ვაჭ რო ბის (71%) 
სექ ტო რებ ში აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის გან მა პი რო ბე ბელ ფაქ ტო რად ყვე ლა ზე ხში-
რად, ასე ვე, კად რე ბის საზღ ვარ გა რეთ გა დი ნე ბა სა ხელ დე ბა.

არ ხდება საკმარისი რაოდენობის კადრების/
სპეციალისტების მომზადება 66%

კადრები გაედინება საზღვარგარეთ 96%

კადრები გაედინება მომიჯნავე სექტორებში 58%

პოტენციური დასაქმებულებისთვის ვაკანსიების შესახებ 
ინფორმაციის მიწოდების პრობლემა 6%

შეზღუდულია კადრების მობილობა 24%

თქვენი აზრით, რომელი ფაქტორები განაპირობებს აპლიკანტთა არასაკმარის რაოდენობას?

გრა ფი კი 30: აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი 2023 წლის IV კვარ ტალ ში

კითხ ვა რის მეშ ვე ო ბით, კომ პა ნი ებ მა ასე ვე, შე ა ფა სეს მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი ნე ბის სიმ-
წ ვა ვე. გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მის სიმ წ ვა ვეს 
აფა სე ბენ მა ღა ლი, სა შუ ა ლო და და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის მი ხედ ვით (იხ. გრა ფი კი 31). 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2023 წლის IV კვარ ტალ ში, 2022 წლის IV კვარ ტალ თან შე და რე ბით, მნიშ ნ ვე-
ლოვ ნა დაა შემ ცი რე ბუ ლი იმ კომ პა ნი ე ბის წი ლი, ვინც მი იჩ ნევს რომ და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე 
კად რე ბის შემ თხ ვე ვა ში გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლია მო მიჯ ნა ვე სექ ტორ ში გა დი ნე ბის შემ თხ ვე ვე ბი.

გთხოვთ, შეაფასეთ მომიჯნავე სექტორებში კადრების გადინების პრობლემის სიმწვავე

n არ ხდება გადინება      n დაბალი      n საშუალო      n მაღალი

დაბალი კვალიფიკაციისმაღალი კვალიფიკაციის საშუალო კვალიფიკაციის

21% 17% 23%

33% 35% 28%

30% 37% 37%

16% 11% 11%

გრაფიკი 31: მომიჯნავე სექტორებში კადრების გადინების პრობლემის სიმწვავე

სექ ტო რებს შო რის, მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მა 
გან სა კუთ რე ბით მწვა ვეა ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში, სა დაც გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 28%-ისთვის კად რე-
ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მა ძა ლი ან მწვა ვე ა. მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მა 
გან სა კუთ რე ბით მწვა ვეა მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რის თ ვის, სა დაც გა მო კითხულ თა 33% აღ ნიშ ნულ პრობ-
ლე მას ძა ლი ან მწვა ვედ აფა სებს.  რაც შე ე ხე ბა სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ-
ლე მას, ეს ყვე ლა ზე მწვა ვე მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის თ ვის აღ მოჩ ნ და (ძალიან მწვა ვეა 23%-ისთვის). 
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დანართი

გექმნებათ თუ არა სირთულეები საჭირო კადრების მოძიებისას?

2022 წლის IV კვარტალი 2023 წლის IV კვარტალი

n კი     n ნაწილობრივ    n არა

65%

2%

33%

8%

66%

26%

გრა ფი კი 1: კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების არსებობა 2022 წლის IV და 2023 წლის IV კვარტლებში

გრაფიკი 2: სექტორების მიხედვით, სხვადასხვა კატეგორიის კადრების მოძიების სირთულის დონე 2023 წლის IV კვარტლის 
გამოკითხვის მიხედვით

დაბალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

ვაჭრობის სექტორი მომსახურების სექტორი

დაბალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

მრეწველობის სექტორი მშენებლობის სექტორი

n არ წარმოადგენს სირთულეს      n დაბალი      n საშუალო      n მაღალი

51%

29%
17%

29%

29%

69%

11%

17%

11%
9%

26%

3%

73%

34%
25%

59%

20%

25%

30%

7%

20%

7%

75%

9% 8%

25%

91%

50%

17%

25%

30%

50%
60%

40%

50%30%

10%

20%

10%
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აპლიკანტების არასაკმარისი რაოდენობა
64%

60%

აპლიკანტების მხრიდან, მაღალი ხელფასის მოლოდინი 53%
52%

აპლიკანტების არასაკმარისი უნარები 46%
51%

აპლიკანტების შეუსაბამო გამოცდილება 51%
44%

აპლიკანტების არასაკმარისი ცოდნის დონე 49%
48%

დიდი კონკურენცია სხვა დამსაქმებელთან 23%
24%

თქვენი შეფასებით, რომელი ფაქტორების გამო არის რთული საჭირო კადრების მოძიება?

n IV კვ. 2023    n IV კვ. 2022

გრაფიკი 3: კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების განმაპირობებელი ფაქტორები 2022 წლის IV და 
2023 წლის IV კვარტლებში

არ ხდება საკმარისი რაოდენობის კადრების/
სპეციალისტების მომზადება

66%

კადრები გაედინება საზღვარგარეთ 96%
84%

55%

30%

24%
11%

7%

კადრები გაედინება მომიჯნავე სექტორებში 58%

პოტენციური დასაქმებულებისთვის ვაკანსიების  
შესახებ ინფორმაციის მიწოდების პრობლემა

6%

შეზღუდულია კადრების მობილობა

თქვენი აზრით, რომელი ფაქტორები განაპირობებს აპლიკანტთა არასაკმარის რაოდენობას?

n IV კვ. 2023    n IV კვ. 2022

გრაფიკი 4: აპლიკანტთა არასაკმარისი რაოდენობის განმაპირობებელი ფაქტორები 2022 წლის IV და 2023 წლის  
IV კვარტლებში
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კონტაქტი:
გ. ლეონიძის ქ. 2, თბილისი, საქართველო

        +995 32 2 202-215

        info@bag.ge

        Business Association of Georgia

www.bag.ge


