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მოკ ლე ში ნა არ სი

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ინ დუს ტ რია გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის ერ თ -ერ თი მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა ა. გან ვი თა რე ბუ ლი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 
სექ ტო რი ასო ცირ დე ბა გაზ რ დილ მოხ მა რე ბას თან, სა წარ მოო პრო ცე სე ბის 
ოპ ტი მი ზა ცი ას თან, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბა სა და ლო გის ტი კუ-
რის სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას თან. შე სა ბა მი სად, 
გან ვი თა რე ბუ ლი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი ხელს უწყობს ეკო ნო მი კურ 
ზრდას და მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში ქმნის სა მუ შაო ად გი ლებს. 

მუდ მი ვად ცვა ლე ბად ეკო ნო მი კურ გა რე მო ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო-
რი ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მო თა მა შეა სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო-
ბის თ ვის პირ ვე ლა დი პრო დუქ ცი ის მდგრა დი მი წო დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
მი მარ თუ ლე ბით. ამას თა ნა ვე, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი სა ქარ თ ვე ლო-
ში და საქ მე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან წყა როს წარ მო ად გენს. კერ ძოდ, 2018-2022 
წლებ ში, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა ყო ველ-
წ ლი უ რად სა შუ ა ლოდ 116 ათასს შე ად გენ და, რაც ბიზ ნეს სექ ტორ ში და საქ-
მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის 16%-ია. ამას თა ნა ვე, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ და ბა ლი 
კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე მუ შა ხე ლი სა მუ შაო ბა ზარ ზე ინ ტეგ რა ცი ას ძი რი თა-
დად სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში და საქ მე ბით ახერ ხებს. გარ და ამი სა, სა-
ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მთლი ა ნი ბრუნ ვა 2018-2022 წლებ ში, მთლი ა-
ნი ბიზ ნეს სექ ტო რის ბრუნ ვა ში მო წი ნა ვე ად გილს იკა ვებ და და სა შუ ა ლოდ 
მთლი ა ნი ბრუნ ვის 14%-ს შე ად გენ და. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სექ ტო რებს შო-
რის სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ბი უ ჯეტ ში გა დახ დი ლი გა და სა ხა დე ბის მი ხედ ვით ერ-
თ -ერ თი ლი დე რი იყო. 2022 წელს სექ ტორ ში შე მა ვა ლი ეკო ნო მი კუ რი სუ ბი-
ექ ტე ბის მი ერ ბი უ ჯეტ ში გა დახ დი ლი თან ხა 2 მი ლი არდ ლარს შე ად გენ და, 
რაც მთლი ა ნი სა ბი უ ჯე ტო გა და სა ხა დე ბის 12%-ს შე ად გენს. 

შე სა ბა მი სად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა ა ნა ლიზ დეს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ-
ტორ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა და სა მო მავ ლო პერ ს პექ ტი ვე ბი, რა თა 
სექ ტორ მა და მას თან და კავ ში რე ბულ მა სხვა მო თა მა შე ებ მა შეძ ლონ სექ-
ტო რი სა და მთლი ა ნი ეკო ნო მი კის გა საძ ლი ე რებ ლად ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. ამას თა ნა ვე, კვლე ვა მიზ ნად ისა ხავს ფარ თო სა ზო-
გა დო ე ბა ში სექ ტო რის სპე ცი ფი კი სა და მი სი ეკო ნო მი კუ რი მნიშ ვ ნე ლო ბის 
გა ზი ა რე ბა სა და შე დე გად, ამ მი მარ თუ ლე ბით ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას.

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის კვლე ვის სტრუქ ტუ რა მო ი ცავს სა ქარ თ ვე-
ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის პრო ცე სე ბის მი მო ხილ-
ვას, სექ ტო რის ძი რი თა დი ინ დი კა ტო რე ბის, ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა 
და სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის ანა ლიზს. 

სექ ტო რუ ლი კვლე ვის ფარ გ ლებ ში, გა ა ნა ლიზ და სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბა და მო ლო დი ნე ბი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ-
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თ ვე ლო ში გა მო კითხულ რი თე ი ლერ თა უმ რავ ლე სო ბა მათ ამ ჟა მინ დელ 
მდგო მა რე ო ბას და დე ბი თად აფა სებს, რაც სექ ტო რის მი ერ პან დე მი ი თა 
და გე ო პო ლი ტი კუ რი კონ ფ ლიქ ტე ბით გა მოწ ვე უ ლი პრობ ლე მე ბის ეფექ-
ტურ გა დაჭ რა ზე მი უ თი თებს. და დე ბი თი დი ნა მი კა შე ი ნიშ ნე ბა მსხვი ლი რი-
თე ი ლე რე ბის გა ყიდ ვებ ში (მათ შო რის ონ ლა ინ), და საქ მე ბულ თა რა ო დე-
ნო ბა სა და და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ რე ბა ში. 

იმ პორ ტი სა და ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის ანა ლი ზი სას გა მო იკ ვე თა, რომ 
სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი-
დე ბუ ლი იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი ა ზე, ვი ნა ი დან პირ ვე ლა დი მოხ მა რე-
ბის ძი რი თა დი პრო დუქ ტე ბის თ ვის (მათ შო რის ხორ ბა ლი, ბოს ტ ნე უ ლი, 
რძე და რძის პრო დუქ ტე ბი) ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბა არა საკ მა რი სი ა. 

ამას თა ნა ვე, კვლე ვის ფარ გ ლებ ში გა ა ნა ლიზ და სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ-
ტო რის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბიც. მო გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბის ანა ლი ზი 
გვიჩ ვე ნებს, რომ სექ ტორს საკ მა ოდ და ბა ლი მო გე ბის მარ ჟა და აქ ტი ვებ ზე 
უკუ გე ბა აქვს, რაც მიგ ვა ნიშ ნებს, რომ მა ღა ლი გა ყიდ ვე ბის მი უ ხე და ვად, 
სექ ტო რი მა ღა ლი ხარ ჯე ბით გა მო ირ ჩე ვა. გარ და ამი სა, სა ცა ლო ვაჭ რო-
ბის სექ ტო რის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, სექ ტორს ახა სი ა თებს და ბა-
ლი ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ვი ნა ი დან სექ ტო რის თ ვის მოკ ლე ვა-
დი ა ნი აქ ტი ვე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი ინ ვენ ტარ ზე.

სექ ტო რის კვლე ვის ფარ გ ლებ ში, ასე ვე შე ფას და ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის 
ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რე ბი. სექ ტო რის თ ვის მთა ვარ გა მოწ ვე ვე ბად და-
სა ხელ და სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბა, მა ღა ლი სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბი (მათ 
შო რის 48-საათიანი სა მუ შაო გრა ფი კის მქო ნე სექ ტო რე ბი დან სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ამო ღე ბის შე დე გად გაზ რ დი ლი სა ხელ ფა სო ხარ ჯე-
ბი), სა მარ თ ლებ რი ვი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ბა რი ე რე ბი და ად გი ლობ-
რი ვი მწარ მო ებ ლე ბის მხრი დან მი წო დე ბის უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
პრობ ლე მა.

შე ჯა მე ბის სა ხით, კვლე ვით დო კუ მენ ტ ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია სექ ტო რის ძლი-
ე რი მხა რე ე ბი, სი სუს ტე ე ბი, არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და საფ რ თხე ე ბი. 
კვლე ვის ბო ლო ეტაპ ზე, ძი რი თად მიგ ნე ბებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, შე მუ შავ და 
რე კო მენ და ცი ე ბი, რო მელ თა მი ზა ნია სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის 
აღ მოფხ ვ რა და სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა. 
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სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვი  
სა ქარ თ ვე ლო ში

იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვი მო ი-
ცავს მთელ რიგ პრო ცე სებ სა და სხვა დას ხ ვა სექ ტო რის მო თა მა შე ე ბის ჩარ თუ-
ლო ბას, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის პრო ცე სე ბი სა და ჩარ თუ ლი 
მხა რე ე ბის ურ თი ერ თ კავ ში რე ბის გა ა ნა ლი ზე ბა. სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ში ჩარ თუ ლი ძი რი თა დი მო თა მა შე ე ბი და მათ შო რის კავ ში-
რე ბი წარ მოდ გე ნი ლია  ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის სა ხით (იხ. გრა ფი კი 1).

გრაფიკი1:საცალოვაჭრობისღირებულებათაჯაჭვისაქართველოში

მთავ რო ბა, 
სა ხელ მ- 

 წი ფო  
სა ა გენ ტო ე-
ბი, უწყე ბე ბი 
და მა რე გუ-
ლი რე ბე ლი 
ორ გა ნო ე ბი

პრო-
დუქ ცი ის 
დის ტ რი - 
ბუტო რე ბი

ქსე ლუ რი  
რი თე ი - 
ლე რე ბი

სა ბო ლოო  
მომ ხ მა რებ ლე ბი:
მო სახ ლე ო ბა და 
სხვა იური დი უ ლი 

პი რე ბი

მარ   კე- 
  ტინ   გის 

სერ   ვი  სის  
მომ   წო- 

  დებ   ლე  ბი

კვლე ვი თი 
სერ ვი სე ბის 

მომ წო -
დებ ლე ბი 

ფი ნან სუ-
რი ინ ს ტი-

ტუ ტე ბი 

სა გან მა ნათ ლებ ლო  
და წე სე ბუ ლე ბე ბი

აღჭურვილობისა 
და ტექნოლოგიების  

პროვაიდერები

სერ ტი ფი-
ცი რე ბი სა 
და ხა რის-
ხის უზ რუნ-
ველ ყო ფის 
ორ გა ნი ზა-

ცი ე ბი უძრავი ქონების  
მომწო- 

დებლები

ტრან ს პორ ტი რება, 
ლო გის ტი კა,  
და ხა რის ხე ბა,  
და საწყო ბე ბა 

დახ ლებ ზე გან თავ სე ბა,  
იშ ვი ათ შემ თხ ვე ვებ ში ონ ლა ინ 
პლატ ფორ მე ბის სა შუ ა ლე ბით 
მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის  
პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბა

* ღირებულებათა ჯაჭვისთვის დამხმარე სერვისების მიმწოდებელი და სექტორთან 
დაკავშირებული სხვა  გარე მოთამაშეები წარმოდგენილია ღირებულებათა ჯაჭვის 
ძირითადი მოთამაშეების გარშემო.

დახლებზე განთავსება, 
მომხმარებლებისთვის 
პროდუქციის მიწოდება

სექ ტო რუ-
ლი ასო ცი-

ა ცი ე ბი

ტრანსპორტირება, დახარისხება, დასაწყობება 

პრო დუქ ცი ის 
მომ წო დებ ლე ბი: 
იმ პორ ტი ო რე ბი 

და ად გი ლობ რი ვი 
მწარ მო ებ ლე ბი

არაქ სე ლუ რი 
რი თე ი- 
 ლე რე ბი
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სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის  
მი მო ხილ ვა

სა ქარ თ ვე ლო ში ბო ლო ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში, სტა ბი ლუ რი ეკო ნო-
მი კუ რი ზრდის ფონ ზე, მუდ მი ვად იზ რ დე ბა მომ ხ მა რე ბელ თა მოთხოვ ნა და 
და ნა ხარ ჯე ბი. შე სა ბა მი სად, ასე ვე იზ რ დე ბა მოთხოვ ნა სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 
სექ ტორ ში. სა ქარ თ ვე ლო ში, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში გა მოჩ ნ და მრა-
ვა ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ა, გან ვი თარ და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, გა ი ზარ-
და შე მო თა ვა ზე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და ხა რის ხი. შე სა-
ბა მი სად, სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, ასე ვე გა ი ზარ და მოთხოვ ნა 
მომ ხ მა რე ბელ თა მხრი დან, რაც ნათ ლად ჩანს სხვა დას ხ ვა ეკო ნო მი კუ რი 
ინ დი კა ტო რის ანა ლი ზით. 

თუმ ცა, აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ ბო ლო პე რი ოდ ში სექ ტორს მო უ წია გამ-
კ ლა ვე ბო და COVID-19 პან დე მი ი სა და რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის გა რე გან 
ეკო ნო მი კურ შო კებს. სექ ტო რის ბო ლო პე რი ო დის დი ნა მი კის აღ სა წე რად, 
კვლე ვის ფარ გ ლებ ში გა ა ნა ლიზ და სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში ბო ლო 
პე რი ო დის დი ნა მი კა, მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბა და სა მო მავ ლო პერ ს პექ-
ტი ვა. კერ ძოდ, გა მო ი კითხა „რითეილ ასო ცი ა ცი ის“ წევ რი სა ცა ლო ვაჭ-
რო ბის სექ ტო რის წარ მო მად გე ნე ლი 11 მსხვი ლი კომ პა ნი ა,1 რომ ლე ბიც 
სექ ტო რის მნიშ ვ ნე ლო ვან ნა წილს შე ად გე ნენ. შე სა ბა მი სად, კვლე ვის შე-
დე გე ბი გვაძ ლევს სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი დი ნა მი კის შე ფა სე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბას. ამას თა ნა ვე, ყუ რადღე ბა და ეთ მო სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ თან 
მჭიდ როდ და კავ ში რე ბუ ლი დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა-
ლიზ საც, ვი ნა ი დან ამ ორი სექ ტო რის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბა, არ სე-
ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი გან სა კუთ რე ბუ ლად აისა ხე ბა მე ო რე 
სექ ტო რის ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ზე. შე სა ბა მი სად, გარ და სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 
სექ ტო რის ინ დი კა ტო რე ბის გა ა ნა ლი ზე ბი სა, და მა ტე ბით შე ფას და დის ტ-
რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში2 არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბაც, რა მაც სექ ტორ თ შო რი სი 
კავ ში რე ბის გა მოკ ვე თას შე უწყო ხე ლი.3

გარ და მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბის გა მო კითხ ვის შე დე გე ბი სა, წი ნამ დე ბა რე 
თავ ში წარ მოდ გე ნი ლია სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზიც, რო მე ლიც 
მო ი ცავს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბის, და მა ტე ბუ ლი 
ღი რე ბუ ლე ბის, და საქ მე ბის, პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტე ბის ფა სე-
ბის, იმ პორ ტი სა და ეროვ ნუ ლი წარ მო ე ბის ანა ლიზს. 

1 ეს კომ პა ნი ე ბი ა: სმარტ რი თე ი ლი, დე ი ლი, უნი ვერ სა მი, ფუდ მარ ტი (სპარი, იოლი, ფუდ-
მარ ტი), ზღა პა რი, გუდ ვი ლი, რი თე ილ ჯგუ ფი (მაგნიტი), სან სთორზ (გალფ სთო რი), აგ-
რო ჰა ბი, ს მარ კეტს (ვეი მარ ტი), მა ჯიდ ალ ფუ ტა იმ ჰი პერ მარ კეტს ჯორ ჯია (კარფური).

2 კვლე ვის ფარ გ ლებ ში გა მო ი კითხა „საქართველოს დის ტ რი ბუ ტორ თა ბიზ ნეს ასო ცი ა ცი ის“ 
წევ რი 8 კომ პა ნი ა, რომ ლე ბიც დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის მნიშ ვ ნე ლო ვან ნა წილს შე ად გე ნენ.

3 დისტრიბუციის სექტორის გამოკითხვის დეტალური შედეგები იხილეთ „დანართ 1“-ში.
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COVID-19 პან დე მი ი სა და რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის გავ ლე ნა
2020-2022 წლებ ში COVID-19-მა და რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომ მა გლო ბა ლუ რი 
სა ვაჭ რო სექ ტო რი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ა ზი ა ნა, რაც მი წო დე ბის ჯაჭ ვე ბის 
შე ფერ ხე ბი თა და გაზ რ დი ლი ინ ფ ლა ცი ით ხა სი ათ დე ბო და, შე დე გად კი, 
2020 წელს მსოფ ლი ო ში სა ცა ლო გა ყიდ ვე ბი 2.9%-ით შემ ცირ და.4 

მსგავ სად გლო ბა ლუ რი ტენ დენ ცი ე ბი სა, პან დე მი ის უარ ყო ფი თი გავ ლე-
ნა სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ შიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა გა-
მოკ ვე თი ლი. ჩა ტა რე ბუ ლი გა მო კითხ ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 64%-ისთვის პან დე მი ის 
პე რი ო დი პრობ ლე მუ რი აღ მოჩ ნ და, 18%-ისთვის ძა ლი ან პრობ ლე მუ რი, 
ხო ლო 18%-ისთვის ნაკ ლე ბად პრობ ლე მუ რი. 
გრაფიკი2:პანდემიისგავლენასაცალოვაჭრობისსექტორზე:რამდენადპრობლემური
აღმოჩნდათქვენიბიზნესისთვისპანდემია?

n ნაკლებად პრობლემური

n პრობლემური

n ძალიან პრობლემური

18% 18%

64%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

COVID-19-ით გა მოწ ვე უ ლი შეზღუდ ვე ბი ყვე ლა გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ის 
მი ერ და სა ხელ და მთა ვარ გა მოწ ვე ვად, რა საც მოს დევ და ლო გის ტი კი სა 
და ტრან ს პორ ტი რე ბის სა კითხე ბი (პრობლემური აღ მოჩ ნ და გა მო კითხულ-
თა 73%-ისთვის) და პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბის უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო-
ფა (64%). ამას გარ და, ზო გი კომ პა ნი ის თ ვის პრობ ლე მუ რი აღ მოჩ ნ და 
შეზღუდ ვე ბის შე დე გად შემ ცი რე ბუ ლი რე ა ლი ზა ცი ა, გაზ რ დი ლი ხარ ჯე ბი 
და პერ სო ნა ლის ნაკ ლე ბო ბა. 

4 გლო ბა ლუ რი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის გა ყიდ ვე ბის დი ნა მი კის შე სა ხებ სტა ტის ტი-
კუ რი მო ნა ცე მე ბი იხი ლეთ: https://www.statista.com/statistics/232347/forecast-of-
global-retail-sales-growth/
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გრაფიკი3:საცალოვაჭრობისსექტორშიპანდემიითგანპირობებულიმთავარიგამოწ
ვევები:გთხოვთ,მონიშნოთპანდემიითგანპირობებულითქვენსბიზნესშიარსებული
მთავარიგამოწვევები.

COVID-19-ით გამოწვეული შეზღუდვები

ლოგისტიკის და ტრანსპორტირების საკითხები

პროდუქციის მიწოდების უწყვეტობა

ელ-კომერციაზე გადასვლა 0%

64%

73%

100%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პან დე მი ამ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შეც ვა ლა მომ ხ მა რე ბელ-
თა ქცე ვაც. კერ ძოდ, სა ქარ თ ვე ლო ში გა ი ზარ და სა მომ ხ მა რებ ლო კა ლა თის 
მო ცუ ლო ბა და შემ ცირ და მომ ხ მა რე ბელ თა ვი ზი ტე ბის სიხ ში რე, რაც გლო-
ბა ლურ დო ნე ზე არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბის მსგავ სი აღ მოჩ ნ და. თუმ ცა, ერთ 
ვი ზიტ ზე შეს ყი დუ ლი პრო დუქ ცი ის მო ცუ ლო ბის ზრდის მი უ ხე და ვად, სა ქარ-
თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მი ერ მო ხერ ხ და დახ ლ ზე არ სე ბუ ლი 
პრო დუქ ცი ის დე ფი ცი ტის თა ვი დან აცი ლე ბა, გან ს ხ ვა ვე ბით მსოფ ლიო მას შ-
ტა ბით და ფიქ სი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის დე ფი ცი ტის შემ თხ ვე ვე ბი სა.5 ამ პრობ-
ლე მის პრე ვენ ცი ის თ ვის, ქსე ლურ მა მა ღა ზი ებ მა გა ზარ დეს და საწყო ბე ბა და 
შეს ყიდ ვის მო ცუ ლო ბა, ამას თა ნა ვე, გა ი ზარ და წი ნას წა რი შეს ყიდ ვე ბიც. 

მე ო რე მხრივ, ელ - კო მერ ცი ა ზე გა დას ვ ლა გა მო კითხუ ლი არ ც -ერ თი კომ-
პა ნი ის თ ვის არ წარ მო ად გენ და პრობ ლე მას. სექ ტორ მა მარ ტი ვად შეძ ლო 
სხვა დას ხ ვა გა რე პლატ ფორ მის მეშ ვე ო ბით თა ვი ან თი მომ ხ მა რებ ლე ბის-
თ ვის პრო დუქ ცი ის ეფექ ტუ რად მი წო დე ბა. თუმ ცა, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მომ-
ხ მა რე ბელ თა მნიშ ვ ნე ლო ვან მა ნა წილ მა შე ი ნარ ჩუ ნა პრო დუქ ცი ის პი რის-
პირ შე ძე ნის პან დე მი ამ დე ლი ქცე ვა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ გა მო კითხუ ლი დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის წარ მო მად გენ  - 
ლე ბის თ ვის შე და რე ბით ნაკ ლე ბად პრობ ლე მუ რი აღ მოჩ ნ და პან დე მი ით 
გა მოწ ვე უ ლი ცვლი ლე ბე ბი, ვიდ რე სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის წარ მო-
მად გენ ლე ბის თ ვის. აღ ნიშ ნუ ლი დაკ ვირ ვე ბა ასე ვე დას ტურ დე ბა მსხვი ლი 
დის ტ რი ბუ ტო რე ბის ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზი სას.

რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომი გა მო კითხუ ლი რი თე ი ლე რე ბის უმ რავ ლე სო ბის თ ვის 
(64%) პრობ ლე მუ რი აღ მოჩ ნ და, ხო ლო 9%-ისთვის ძა ლი ან პრობ ლე მუ-
რი. ზო გი კომ პა ნი ის თ ვის კი ომის დაწყე ბამ გავ ლე ნა არ მო ახ დი ნა ბიზ ნეს 
საქ მი ა ნო ბა ზე (9%) ან ნაკ ლე ბად პრობ ლე მუ რი აღ მოჩ ნ და (18%). 

5 გლო ბა ლურ ბაზ რებ ზე COVID-19-ის გავ ლე ნის შე სა ხებ და მა ტე ბი თი ინ ფორ მა ცი ის თ-
ვის იხი ლე: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9115409/ და 

 https://www.abeam.com/vn/en/topics/insights/covid19_retail 
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გრაფიკი4:რუსეთუკრაინისომისგავლენასაცალოვაჭრობისსექტორზე:რამდენად
პრობლემურიაღმოჩნდათქვენიბიზნესისთვისრუსეთუკრაინისომისდაწყება?

n არ წარმოადგენდა პრობლემას

n ნაკლებად პრობლემური

n პრობლემური

n ძალიან პრობლემური

18%

9% 9%

64%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გლო ბა ლურ ბაზ რებ ზე რუ სე თის ომ მა უკ რა ი ნა ში გა არ თუ ლა სა სურ სა თო 
პრო დუქ ტე ბის ექ ს პორ ტი უკ რა ი ნი დან, გამ წ ვავ და მი წო დე ბის ჯაჭ ვე ბის 
პრობ ლე მე ბი, რა საც ინ ფ ლა ცი უ რი წნე ხიც და ე მა ტა.6 სა ქარ თ ვე ლოს სა-
ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში გა მოკ ვე თი ლი პრობ ლე მე ბი გლო ბა ლუ რის 
მსგავ სი აღ მოჩ ნ და. რი თე ი ლერ თა გა მო კითხ ვის შე დე გად, ყვე ლა ზე ხში-
რად და სა ხელ და შემ დე გი გა მოწ ვე ვე ბი: იმ პორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის 
გაზ რ დი ლი ფა სე ბი (73%), ტრან ს პორ ტი რე ბის გაზ რ დი ლი ფა სე ბი (73%), 
პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბის უწყ ვე ტო ბა (64%), ლო გის ტი კის და ტრან ს პორ-
ტი რე ბის სა კითხე ბი (64%). შე და რე ბით იშ ვი ა თად და სა ხელ და პრობ ლე-
მად პარ ტ ნი ორ კომ პა ნი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა (36%) და ომის დაწყე-
ბის შემ დეგ ამოქ მე დე ბუ ლი სან ქ ცი ე ბი (36%). თუმ ცა, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
მსგავ სად პან დე მი ით გა მოწ ვე უ ლი შო კი სა, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ მა 
შეძ ლო ომით გა მოწ ვე ულ ცვლი ლე ბებ თან შეწყო ბა და ძი რე უ ლი შე ფერ-
ხე ბე ბის თა ვი დან არი დე ბა. 

6 გლო ბა ლურ ბაზ რებ ზე რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის გავ ლე ნა ზე და მა ტე ბი თი ინ ფორ მა ცი-
ის თ ვის იხი ლეთ: https://www.globaldata.com/store/report/impact-of-the-russia-
ukraine-conflict-on-retail-theme-analysis/ 



| 10 |

გრაფიკი5:საცალოვაჭრობისსექტორშირუსეთუკრაინისომითგანპირობებულიმთა
ვარიგამოწვევები:გთხოვთ,მონიშნოთრუსეთუკრაინისომითგანპირობებულითქვენს
ბიზნესშიარსებულიმთავარიგამოწვევები.

იმპორტირებული პროდუქციის გაზრდილი ფასები

ომის დაწყების შემდეგ ამოქმედებული სანქციები

ტრანსპორტირების გაზრდილი ხარჯები

ლოგისტიკის და ტრანსპორტირების საკითხები

პროდუქციის მიწოდების უწყვეტობა

პარტნიორ კომპანიებთან თანამშრომლობა

73%

64%

36%

73%

64%

36%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის გავ ლე ნა შე და რე ბით დიდ გა მოწ ვე ვად გა მო იკ ვე-
თა გა მო კითხუ ლი დის ტ რი ბუ ტო რე ბის თ ვის, რო მელ თა 86%-ისთვის ომი 
პრობ ლე მუ რი აღ მოჩ ნ და. ძი რი თად პრობ ლე მე ბად და სა ხელ და ტრან ს-
პორ ტი რე ბა სა და იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი ა ზე ხარ ჯე ბის გაზ რ და.

სექ ტო რის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბა და გა ყიდ ვე ბი
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი მიმ დი ნა-
რე მდგო მა რე ო ბას და დე ბი თად აფა სებს, რაც გლო ბა ლუ რი სა ცა ლო ვაჭ-
რო ბის სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბის მსგავ სი ა.7

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში, რი თე ი ლე რებ მა შე ა ფა სეს მა თი მიმ დი ნა რე მდგო-
მა რე ო ბა. გა მო კითხუ ლი რი თე ილ სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის უმ-
რავ ლე სო ბა (64%) ბიზ ნე სის ამ ჟა მინ დელ მდგო მა რე ო ბას და დე ბი თად 
აფა სებს, ხო ლო 36% ნე იტ რა ლუ რად. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ უარ ყო ფი თი შე-
ფა სე ბა არც ერთ რი თე ი ლერს არ და უ ფიქ სი რე ბი ა. 

7  სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით (https://www.statista.com/statistics/232347/
forecast-of-global-retail-sales-growth), 2021 წელს მსოფ ლი ო ში სექ ტო რის გა ყიდ ვე-
ბის ზრდამ 9.7% შე ად გი ნა, 2022 წელს კი გა ყიდ ვე ბი 5%-ით გა ი ზარ და.
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გრაფიკი 6: საცალო ვაჭრობის სექტორის მიმდინარე მდგომარეობა: ჩვენი ბიზნესის
ამჟამინდელმდგომარეობასშევაფასებდი,რომარის:

n დადებითი

n ნეიტრალური

36%

64%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

მიმ დი ნა რე წელს (2023), წი ნა წელ თან შე და რე ბით, რი თე ი ლერ თა 
82%-ისთვის მზარ დია გა ყიდ ვე ბის დი ნა მი კა, ხო ლო 9%-ისთვის − კლე-
ბა დი. ამას თა ნა ვე, გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 45%-ისთვის ონ ლა ინ გა-
ყიდ ვე ბის დი ნა მი კა 2023 წელს მზარ დი ა, 27%-ისთვის წი ნა წლის მსგავ სი, 
ხო ლო 9%-ისთვის კლე ბა დი. ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ ეტაპ ზე კომ პა ნი-
ე ბის 18%-ს არ გა აჩ ნია ონ ლა ინ გა ყიდ ვე ბი.

გრაფიკი7:გაყიდვებისდინამიკამიმდინარე(2023)წელს,წინა(2022)წელთან
შედარებით

n ზრდადი

n მსგავსი

n კლებადი

n  ზრდადი
n  მსგავსი
n  კლებადი
n  არ გაგვაჩნია 

ონლაინ 
გაყიდვები

გაყიდვების დინამიკა ონლაინ გაყიდვების დინამიკა

9% 18%

9%

27%

45%

9%

82%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მო ლო დი ნე ბი მომ დევ ნო წელ თან და კავ-
ში რე ბით და დე ბი თი ა. გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 91% ელის გა ყიდ ვე ბის 
დი ნა მი კის ზრდას 2024 წელს, 2023 წელ თან შე და რე ბით. ამას თა ნა ვე, 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2024 წლის თ ვის კომ პა ნი ე ბის 73% ონ ლა ინ გა ყიდ ვე-
ბის ზრდას ელის.
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გრაფიკი8:გაყიდვებისმოსალოდნელიდინამიკა2024წელს,2023წელთანშედარებით

n ზრდადი

n მსგავსი

n  ზრდადი
n  მსგავსი
n  კლებადი
n  არ გაგვაჩნია 

ონლაინ 
გაყიდვები

გაყიდვების დინამიკა ონლაინ გაყიდვების დინამიკა

18%

9%

73%

9%

81%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

სექ ტო რის ბრუნ ვა8 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნე სი სექ ტო რი ა, რაც ასა ხუ ლია სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ბიზ ნეს სექ ტორ ში 
ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბი თა და მი სი წი ლით მთლი ან ბრუნ ვა ში. 2018-2022 
წლებ ში9, სა ცა ლო სექ ტორ ში ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბამ 89 მი ლი არდ ლარს 
გა და ა ჭარ ბა. ხო ლო, 2022 წელს, სექ ტორ ში ბრუნ ვა 23.9 მი ლი არდ ლარს 
შე ად გენ და, რაც 2018 წელ თან შე და რე ბით, 69%-ითაა გაზ რ დი ლი. 
გრაფიკი9:საცალოვაჭრობისბრუნვადამისიწილი10მთლიანიბიზნესსექტორისბრუნვაში

2018 2019 2020 2021 2022
n ბრუნვა  l წილი

16.3%

14.4% 14.1%
12.9% 13.3%

23.919.516.115.714.1

მი
ლ

ია
რ

დ
ი 

ლ
არ

ი

წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

8 ბრუნ ვა არის სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში ეკო ნო მი კუ რი ერ თე უ ლის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ-
ლი გა ყიდ ვე ბი ანუ და რიცხუ ლი შე მო სავ ლე ბი სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის გა ყიდ ვე-
ბი დან (ბარტერის ჩათ ვ ლით). ბრუნ ვა მო ი ცავს ყვე ლა გა და სა ხად სა თუ ბაჟს სა ქო ნელ სა 
და მომ სა ხუ რე ბა ზე (დღგ-ისა და აქ ცი ზის გარ და). სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ბრუნ ვა მო ი ცავს 
რო გორც ორ გა ნი ზე ბუ ლი, ასე ვე არა ორ გა ნი ზე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სტა ტის ტი კას და არ 
გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, გა ვა ა ნა ლი ზოთ მხო ლოდ ორ გა ნი ზე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის ბრუნ ვა.

9 2022 წლის მო ნა ცე მე ბი წი ნას წა რია და მი ღე ბუ ლია კვარ ტა ლუ რი მო ნა ცე მე ბის და ჯა მე ბით.
10 წი ლი აღ ნიშ ნავს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ბრუნ ვის შე ფარ დე ბას მთლი ა ნი ბიზ ნეს სექ ტო რის 

ბრუნ ვას თან, გა მო სა ხუ ლი პრო ცენ ტ ში.
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ასე ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისიც, რომ სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ბრუნ ვა მთლი ა ნი 
ბრუნ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვან ნა წილს წარ მო ად გენს. 2018-2022 წლებ ში, სა ცა-
ლო ვაჭ რო ბის ბრუნ ვა, სა შუ ა ლოდ, მთლი ა ნი ბიზ ნეს სექ ტო რის ბრუნ ვის 
14%-ს წარ მო ად გენ და და ბრუნ ვის სი დი დით მო წი ნა ვე სექ ტო რებ ში იყო. 
მი უ ხე და ვად სექ ტო რის ბრუნ ვის წი ლის შემ ცი რე ბი სა 2018-2021 წლებ ში 
(-3.4 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტი (პპ)), ბრუნ ვის წილ ში 2022 წელს ზრდა და ფიქ-
სირ და (0.4 პპ, წ/წ).

სექ ტო რის და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ანა ლი ზის დროს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ასე ვე გა ა ნა ლიზ დეს 
სექ ტორ ში წარ მოქ მ ნი ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა.11 2018-2021 წლებ-
ში12, სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში წარ მოქ მ ნი ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა 7.6 
მი ლი არდ ლარ ზე მე ტი იყო. ასე ვე, სექ ტორ ში და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა 
ამ წლებ ში სწრა ფი ზრდის ტემ პით გა მო ირ ჩე ო და - 2018-2021 წლებ ში 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის სა შუ ა ლო წლი უ რი ზრდის 
ტემ პი 16%-ს უტოლ დე ბო და.
გრაფიკი10:დამატებულიღირებულებასაცალოვაჭრობისსექტორშიდამისიწილი
მთლიანდამატებულღირებულებაში

2018 2019 2020 2021
n დამატებული ღირებულება  l წილი

7.4%

7.7%

8.7% 8.6%

1.5
1.8 1.9

2.4

მი
ლ

ია
რ

დ
ი 

ლ
არ

ი

წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

11 და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა (added value) სა ქონ ლის ან მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე-
ბის ზრდა ა, რო მე ლიც გა მოწ ვე უ ლია ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბით (მაგალითად: პუ რის 
საცხობ მა იყი და 500 ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ფქვი ლი და და ამ ზა და 800 ლა რის ღი რე ბუ-
ლე ბის პუ რი. საცხობ მა შექ მ ნა 300 ლა რის და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა).

12 და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა (added value) სა ქონ ლის ან მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე-
ბის ზრდა ა, რო მე ლიც გა მოწ ვე უ ლია ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბით (მაგალითად: პუ რის 
საცხობ მა იყი და 500 ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ფქვი ლი და და ამ ზა და 800 ლა რის ღი რე ბუ-
ლე ბის პუ რი. საცხობ მა შექ მ ნა 300 ლა რის და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა).
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ასე ვე, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ 2020-2021 წლებ ში, კო ვიდ-19 პან-
დე მი ის, მი წო დე ბის ჯაჭ ვე ბის პრობ ლე მე ბი სა და ინ ფ ლა ცი უ რი წნე ხე ბის 
პა რა ლე ლუ რად, და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა მცი რე დით გა ი ზარ და. ასე ვე, 
2021 წელს, 2018 წელ თან შე და რე ბით, გა ი ზარ და სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ-
ტორ ში წარ მოქ მ ნი ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის წი ლი მთლი ან ბიზ ნეს 
სექ ტორ ში და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბა ში (+1.2 პპ).

და საქ მე ბა 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და საქ მე ბის ერ თ -ერთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა-
ნეს წყა როს წარ მო ად გენს. 2018-2022 წლებ ში13 სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ბიზ-
ნეს სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა სა შუ ა ლო რა ო დე ნო ბა 116 ათას კაც ზე მეტს 
შე ად გენ და, რაც ბიზ ნეს სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა სა შუ ა ლო რა ო დე ნო ბის 
16%-ია.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2022 წელს, 2021 წელ თან შე და რე ბით, სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის ბიზ ნეს სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა შემ ცირ და, აღ-
სა ნიშ ნა ვი ა, რომ და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა ასე ვე შემ ცირ და მთლი ა ნად 
ბიზ ნეს სექ ტორ შიც. შე სა ბა მი სად, სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში და საქ მე ბულ თა რა-
ო დე ნო ბის წი ლი მთლი ან ბიზ ნეს სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა ში 
მხო ლოდ მცი რე დით შემ ცირ და (-0.8 პპ, წ/წ) და პან დე მი ამ დელ მაჩ ვე ნე-
ბელს მი უ ახ ლოვ და.
გრაფიკი11:დასაქმებულთარაოდენობასაცალოვაჭრობისბიზნესსექტორშიდამათი
წილიმთლიანბიზნესსექტორშიდასაქმებულადამიანებში.

2018 2019 2020 2021 2022
n დასაქმებულთა რაოდენობა  l წილი

16.0%
16.5%

15.7%

14.8%

16.8%
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წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

13 2022 წლის მო ნა ცე მე ბი წი ნას წა რია და მი ღე ბუ ლია კვარ ტა ლუ რი მო ნა ცე მე ბი დან 
სა შუ ა ლოს გა მოყ ვა ნით.
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ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ დამ წყე ბი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე მუ შა ხე ლი სა მუ-
შაო ბა ზარ ზე ინ ტეგ რა ცი ას ძი რი თა დად სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში და-
საქ მე ბით ახერ ხებს. სა ქარ თ ვე ლო ში წამ ყ ვა ნი და საქ მე ბის პლატ ფორ მის, 
Jobs.ge-ის მი ხედ ვით, ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი ვა კან ტუ რი პო ზი ცი ე ბია კონ-
სულ ტან ტი და მო ლა რე- კონ სულ ტან ტი, რაც ამ სექ ტორ ში მათ მა ღალ რა ო-
დე ნო ბა ზე მი უ თი თებს.

რაც შე ე ხე ბა და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ რე ბას, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის სექ ტო რი სა შუ ა ლო ანაზღა უ რე ბის14 მო ცუ ლო ბით ჩა მო უ ვარ დე-
ბა მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში არ სე ბულ სა შუ ა ლო ანაზღა უ რე ბას (იხ. ცხრი-
ლი 1). თუმ ცა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმის აღ ნიშ ვ ნა, რომ სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 
სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა სა შუ ა ლო ანაზღა უ რე ბა აჭარ ბებს მომ სა ხუ რე ბის 
სხვა იმ სექ ტო რებს, სა დაც ძი რი თა დად დამ წყე ბი კვა ლი ფი კა ცი ის მუ შა ხე-
ლია და საქ მე ბუ ლი. 
ცხრილი1:მომსახურებისსექტორშიშრომისსაშუალოთვიურიანაზღაურება2022წელს,
საქმიანობისსახეებისმიხედვით

მომსახურება - საქმიანობის სახეები
დაქირავებით დასაქმებულთა 

საშუალო თვიური ნომინალური 
ხელფასი (ლარი)

ინფორმაცია და კომუნიკაცია 3 033
საფინანსო და სადაზღვევო საქმიანობები 2 730
მშენებლობა 2 040
ტრანსპორტირება და დასაწყობება 1 681
ხელოვნება, გართობა და დასვენება 1 482
ჯანდაცვა და სოციალური მომსახურების 
საქმიანობები 1 396

საცალო ვაჭრობა 1 178
განთავსების საშუალებებით უზრუნველყო - 
ფის და საკვების მიწოდების საქმიანობები 1 163

ადმინისტრაციული და დამხმარე 
მომსახურების საქმიანობები 1 102

სხვა სახის მომსახურება 1 059
წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

14  სა შუ ა ლო თვი უ რი ნო მი ნა ლუ რი ხელ ფა სი: სა ან გა რი შო პე რი ო დის (კვარტალი, წე-
ლი) გან მავ ლო ბა ში და რიცხუ ლი შრო მის ანაზღა უ რე ბის / ხელ ფა სის ფონ დი (ძირი-
თადი ხელ ფა სი, პრე მი ა, და ნა მა ტი და სხვა წა მა ხა ლი სე ბე ლი სა ხის გა სა ცე მე ბი, სა-
კომ პენ სა ციო გა სა ცე მე ბი და სხვა, რო მე ლიც და ე რიცხა და საქ მე ბულ პერ სო ნალს 
ან გა ი ცა ნა ტუ რის სა ხით და ღი რე ბუ ლე ბა ჩარ თუ ლია შრო მის ანაზღა უ რე ბა ში) იყო-
ფა და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ თა სა შუ ა ლო რიცხოვ ნო ბა ზე და შე სა ბა მი სად 3-ზე 
(კვარტალური)  ან 12-ზე (წლიური).



გარ და სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბის 
გა ა ნა ლი ზე ბი სა, და საქ მე ბი სა და და საქ მე ბულ თა ხელ ფა სე ბის დი ნა მი კა 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მთა ვა რი მო თა მა შე ე ბის გა მო კითხ ვის შე-
დე გე ბის მი ხედ ვი თაც გა ა ნა ლიზ და. მიმ დი ნა რე წელს (2023), წი ნა წელ-
თან შე და რე ბით, რი თე ილ სექ ტორ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 73%-ში 
ფიქ სირ დე ბო და და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის ზრდა, ხო ლო ანაზღა უ რე-
ბის მზარ დი დი ნა მი კა შე ი ნიშ ნე ბო და ყვე ლა მათ გან ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
გა მო კითხულ დის ტ რი ბუ ტორ კომ პა ნი ებ ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის 
მხრივ ნაკ ლე ბად მზარ დი ტენ დენ ცია შე ი ნიშ ნე ბა. 
გრაფიკი12:დასაქმებულთარაოდენობისადამათიანაზღაურებისდინამიკა:მიმდინარე
წელს(2023)წინაწელთან(2022)შედარებით:

დასაქმებულთა რაოდენობის დინამიკა

დასაქმებულთა ანაზღაურების დინამიკა

73%

100%

27%

n ზრდადია   n მსგავსია

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

რაც შე ე ხე ბა და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის დი ნა მი კის მო სა ლოდ ნელ 
ცვლი ლე ბას, 2024 წელს რი თე ილ სექ ტორ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის 
73% მო ე ლის ზრდას. ამას გარ და, და საქ მე ბულ თა ანაზღა უ რე ბის დი ნა მი-
კაც მზარ დია რი თე ი ლე რე ბის 80%-ისთვის. 
გრაფიკი 13: დასაქმებულთა რაოდენობისა და მათი ანაზღაურების მოსალოდნელი
დინამიკა:მომდევნოწლის(2024)დინამიკისმოსალოდნელიცვლილებამიმდინარე
(2023)წელთანშედარებით:

დასაქმებულთა რაოდენობის დინამიკა

დასაქმებულთა ანაზღაურების დინამიკა

73%

80%

27%

20%

n ზრდადია   n მსგავსია

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები
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პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ცი ის ფა სე ბი
ბო ლო წლებ ში სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ცი ის ფა სე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ზრდა ფიქ სირ დე ბო და, რაც გა მოწ ვე უ ლი იყო მთე ლი რი გი ში და და გა-
რე ეკო ნო მი კუ რი შო კე ბის გან, ძი რი თა დად COVID-19 პან დე მი ა სა და რუ-
სეთ -უკ რა ი ნის ომ თან და კავ ში რე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბით. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
სა მომ ხ მა რებ ლო კა ლა თის კა ტე გო რი ებ ში სურ სათ სა და უალ კო ჰო ლო 
სას მე ლებს ყვე ლა ზე მა ღა ლი წი ლი აქვს, შე სა ბა მი სად აღ ნიშ ნულ კა ტე გო-
რი ა ში ფა სე ბის ცვლი ლე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს ინ ფ ლა ცი ა ზე. 

ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სურ სა თის ფა სე ბი სა შუ ა ლო ინ ფ ლა ცი ას თან შე-
და რე ბით მა ღა ლი ცვა ლე ბა დო ბით გა მო ირ ჩე ვა. სურ სა თი სა და უალ კო ჰო-
ლო სას მე ლე ბის ფა სე ბის ზრდამ მაქ სი მუმს (22%-ით მა ღა ლი წი ნა წლის 
შე სა ბა მის თვეს თან შე და რე ბით) 2022 წლის მა ის ში მი აღ წი ა, რა საც კლე-
ბის დი ნა მი კა მოჰ ყ ვა. 2023 წლის აგ ვის ტო ში, 2022 წლის აგ ვის ტოს თან 
შე და რე ბით, სურ სა თის ფა სებ მა 2.4%-ით მო ი მა ტა, რაც ნა წი ლობ რივ მა-
ღა ლი სა ბა ზო ეფექ ტით აიხ ს ნე ბა. 
გრაფიკი 14: სამომხმარებლო ფასების ინფლაცია წინა წლის შესაბამის თვესთან
შედარებით
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25%

20%

15%

10%

5%

0%

 სულ    სურსათი და უალკოჰოლო სასმელები

წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

გარ და სურ სა თის ფა სე ბის დი ნა მი კა ზე დაკ ვირ ვე ბი სა, კვლე ვი სას ასე ვე 
გა ა ნა ლიზ და ქსე ლურ და არაქ სე ლურ მა ღა ზი ებ ში მრა ვალ ფე რო ვა ნი სურ-
სა თის ხელ მი საწ ვ დო მო ბა და შე დარ და ფა სე ბი (იხ. და ნარ თი 2). შერ ჩე ულ 
პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტებ ზე15 მო ნა ცე მე ბი შეგ როვ და თბი ლი სის  

15 პროდუქტები მოიცავდა შემდეგ კატეგორიებს: ზეთი, მარილი, შაქარი, წიწიბურა, 
ბრინჯი, მაკარონი, კვერცხი, სპრედი, კარაქი, რძე, ხაჭო, არაჟანი. 
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მას შ ტა ბით ქსე ლურ და არაქ სე ლურ მა ღა ზი ებ ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
პრო დუქ ცი ის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის ნაკ ლე ბო ბა და ფიქ სირ და მოკ ვ ლე ვის 
არე ალ ში მყოფ ყვე ლა არაქ სე ლურ მა ღა ზი ა ში, მე ო რე მხრივ ქსე ლურ მა-
ღა ზი ებ ში შე ი ნიშ ნე ბო და პრო დუქ ტე ბის მა ღა ლი არ ჩე ვა ნი და ხელ მი საწ ვ-
დო მო ბა. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ არაქ სე ლურ მა ღა ზი ებ ში პრო დუქ ცი ის და-
ბა ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა შე ი ნიშ ნე ბო და, შერ ჩე უ ლი 32 პრო დუქ ტი დან, 
მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა მო ხერ ხ და 26 პრო დუქ ტ ზე. შე სა ბა მი სად, ქსე-
ლურ და არაქ სე ლურ მა ღა ზი ებ ში ფა სე ბის სხვა ო ბას თან და კავ ში რე ბით 
სა შუ ა ლო შე და რე ბე ბი აღ ნიშ ნუ ლი 26 პრო დუქ ტის ანა ლი ზით გა კეთ და. 
კერ ძოდ, სა თი თა ოდ შე დარ და სა შუ ა ლო ფა სე ბი ქსე ლურ და არაქ სე ლურ 
მა ღა ზი ებ ში, აღ ნიშ ნუ ლი გან ს ხ ვა ვე ბე ბი აგ რე გირ და. შე დე გად, გა მო იკ-
ვე თა, რომ სა შუ ა ლოდ 2%-ით აღე მა ტე ბა ქსე ლურ მა ღა ზი ებ ში შერ ჩე უ ლი 
პრო დუქ ტე ბის ფა სე ბი არაქ სე ლურ მა ღა ზი ებ ში არ სე ბულ ფა სებს.16 აღ-
ნიშ ნუ ლი სხვა ო ბა, შე საძ ლოა აიხ ს ნას ქსე ლუ რი მა ღა ზი ე ბის თ ვის არ სე ბუ-
ლი შე და რე ბით მა ღა ლი სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბით, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია 
პრო დუქ ცი ის მი ღე ბის, და საწყო ბე ბი სა და რე ა ლი ზა ცი ის სტან დარ ტე ბის 
სრუ ლი დაც ვით. 

იმ პორ ტი
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში იმ პორ ტი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს როლს თა მა-
შობს სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის, რო გორც მცი რე ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნის-
თ ვის. შე სა ბა მი სად, ღი რე ბუ ლია იმ პორ ტის გა ა ნა ლი ზე ბა იმ პრო დუქ ტის 
ჯგუ ფებ ზე, რო მე ლიც სა სურ სა თო კა ლა თის მნიშ ვ ნე ლო ვან ნა წილს წარ-
მო ად გენს.17

2018-2022 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში იმ პორ ტი რე ბუ ლი შერ ჩე უ ლი პრო-
დუქ ტის ჯგუ ფე ბის მო ცუ ლო ბა $1.3 მი ლი არდს შე ად გენ და. 2022 წელს 
კი შერ ჩე უ ლი პრო დუქ ტის ჯგუ ფე ბის იმ პორ ტი $367 მი ლი ო ნი იყო, რაც 
2021 წელ თან შე და რე ბით 40%-ითაა გაზ რ დი ლი. აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა შე-
საძ ლოა აიხ ს ნას სა ქარ თ ვე ლო ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში მოთხოვ-
ნის ზრდით.

16 აღსანიშნავია, რომ ფასების მოკვლევა არარეპრეზენტატულია თბილისისა და საქარ-
თველოს მასშტაბით ფასებისა, ვინაიდან შეზღუდულია კვლევაში ჩართულ სუბიექტთა  
რაოდენობა.

17 შე სა ბა მი სად, შე ირ ჩა შემ დე გი პრო დუქ ტის ჯგუ ფე ბი: (HS:04) რძის პრო დუქ ცი ა; ფრინ-
ვე ლის კვერ ცხი; ნა ტუ რა ლუ რი თაფ ლი, (HS:15) ცხი მე ბი და ზე თე ბი და მა თი დაშ ლის 
პრო დუქ ტე ბი; მზა საკ ვე ბი ცხი მე ბი; ცვი ლე ბი; (HS:17) შა ქა რი და სა კონ დიტ რო ნა წარ-
მი შაქ რი სა გან. 
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გრაფიკი15:შერჩეულიპროდუქტისჯგუფებისიმპორტისმოცულობასაქართველოში
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წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

სა ქარ თ ვე ლო ში, 2018-2022 წლებ ში, შერ ჩე უ ლი პრო დუქ ტის ჯგუ ფე ბის 
ძი რი თა დი ნა წი ლი რუ სე თი დან შე მო ვი და (27%), რა საც მოჰ ყ ვე ბო და უკ-
რა ი ნა (11%), ბრა ზი ლია (11%) და თურ ქე თი (8%). 

გრაფიკი16:შერჩეულიპროდუქტებისჯგუფებისიმპორტი,ქვეყნებისმიხედვით

n რუსეთი
n უკრაინა
n ბრაზილია
n თურქეთი
n პოლონეთი
n საფრანგეთი
n აზერბაიჯანი
n სხვა

26% 27%

11%

11%

5%

6%
6%

8%

წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური
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ში და წარ მო ე ბა
გარ და იმ პორ ტი სა, კვლე ვის ფარ გ ლებ ში ასე ვე გა ა ნა ლიზ და შერ ჩე ულ  
პრო დუქ ტებ ზე სურ სა თის თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტი,18 რაც გვიჩ - 
 ვე ნებს ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის როლს პრო დუქ ცი ის სა ერ თო მოხ მა-
რე ბა ში. თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტის გა ა ნა ლი ზე ბა გვაძ ლევს  
შე საძ ლებ ლო ბას, შე ვა ფა სოთ პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტე ბის რა 
ნა წი ლია წარ მო ე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლო ში და რამ დე ნა დაა ბა ზა რი და მო კი-
დე ბუ ლი იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი ა ზე. 
ცხრილი2:შერჩეულიპროდუქციისადგილობრივიწარმოებადათვითუზრუნველყოფის
კოეფიციენტი

ადგილობრივი წარმოება 2018 2019 2020 2021 2022

ხორბალი (ათასი ტონა)  107  101  102  136  157

თვითუზრუნველყოფისკოეფიციენტი(%) 14% 15% 15% 22% 22%

ბოსტნეული (ათასი ტონა) 142 161 176 149 129

თვითუზრუნველყოფისკოეფიციენტი(%) 60% 62% 63% 61% 52%

რძე და რძის პროდუქტები (ათასი ტონა) 555 562 569 588 565

თვითუზრუნველყოფისკოეფიციენტი(%) 81% 81% 81% 81% 77%

კვერცხი (მლნ. ცალი) 635 661 675 655 655

თვითუზრუნველყოფისკოეფიციენტი(%) 99% 96% 97% 98% 96%

წყარო:საქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახური

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ შერ ჩე უ ლი აუცი ლე ბე ლი აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე-
ბი დან ყვე ლა ზე და ბა ლი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტი ხორ ბალ ზე 
და ფიქ სირ და. კერ ძოდ, მი უ ხე და ვად მზარ დი ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბი სა, 
თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტ მა 2022 წელს 22% შე ად გი ნა. ასე ვე 
უარ ყო ფი თი დი ნა მი კა შე ი ნიშ ნე ბა ბოს ტ ნე უ ლის შემ თხ ვე ვა შიც, სა დაც 2022 
წელს 52%-მდეა შემ ცი რე ბუ ლი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტი, რაც 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა გან პი რო ბე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში სა სათ ბუ რე მე ურ ნე ო ბე ბის 
ნაკ ლე ბო ბით. 

რაც შე ე ხე ბა რძე სა და რძის პრო დუქ ტე ბის ად გი ლობ რივ წარ მო ე ბას, მი-
უ ხე და ვად შე და რე ბით მა ღა ლი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტი სა, 
2022 წელს, წი ნა წელ თან შე და რე ბით შე ი ნიშ ნე ბო და ად გი ლობ რი ვი წარ-
მო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა, რა მაც შე სა ბა მი სად თვი თუზ რუნ ველ-
ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტი 77%-მდე და იყ ვა ნა. 

18 თვითუზრუნველყოფის კოეფიციენტი გამოითვლება შემდეგნაირად: ადგილობრივი 
წარ მოება შეფარდებული ადგილობრივ წარმოებას დამატებული იმპორტი, გამოკლე-
ბული ექსპორტზე, გამრავლებული 100%-ზე. 
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შერ ჩე უ ლი პრო დუქ ტე ბი დან, ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის მხრივ, ყვე ლა ზე 
კარ გი მდგო მა რე ო ბა კვერ ცხის წარ მო ე ბა ში შე ი ნიშ ნე ბა, სა დაც ბო ლო წლე-
ბის გან მავ ლო ბა ში თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ე ფი ცი ენ ტი 96%-99%-ს შო-
რის მერ ყე ობ და. 

ბი უ ჯეტ ში გა დახ დე ბი
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ეკო ნო მი კუ რი შე ფა სე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნია გა ა ნა ლიზ დეს სექ ტო რის მი ერ გა დახ დი ლი გა და სა ხა დე ბი19 სა ქარ-
თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში. 2021-2022 წლე ბის პე რი ოდ ში, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ-
ტორ ში შე მა ვალ მა ეკო ნო მი კურ მა სუ ბი ექ ტებ მა სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში 3.6 
მი ლი არდ ლარ ზე მე ტი გა და ი ხა დეს. 2021 წელს გა დახ დილ მა გა და სა ხად-
მა 1.6 მი ლი არ დი ლა რი შე ად გი ნა (ბიუჯეტში მთლი ა ნი გა დახ დი ლი გა და-
სა ხა დის 11.6%), ხო ლო 2022 წელს, მათ მი ერ გა დახ დი ლი გა და სა ხა დი 
32%-ით გა ი ზარ და და 2 მი ლი არდ ლარს გა უ ტოლ და (ბიუჯეტში მთლი ა ნი 
გა დახ დი ლი გა და სა ხა დის 12%).
გრაფიკი17:საცალოვაჭრობისსექტორშიშემავალიეკონომიკურისუბიექტებისგადახ
დებისაქართველოსბიუჯეტში

2021 2022

n გადახდილი გადასახადი  l წილი

11.6%

1 566

2 074

12.0%

წყარო:შემოსავლებისსამსახური

ასე ვე, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სექ ტო რებს შო რის,20 სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ერ თ - 
ერ თი ლი დე რი იყო ბი უ ჯეტ ში გა დახ დი ლი გა და სა ხა დე ბის მი ხედ ვით. 
2021-2022 წლებ ში, სა ბი თუ მო ვაჭ რო ბის შემ დეგ, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის  
სექ ტორ ში შე მა ვალ მა ეკო ნო მი კურ მა სუ ბი ექ ტებ მა ყვე ლა ზე დი დი თან ხა 
გა და ი ხა დეს ბი უ ჯეტ ში.

19 გადასახადი მოიცავს შემდეგ გადასახადებს: აქციზის გადასახადი, დღგ, იმპორტის გადა  - 
სახადი, მოგების გადასახადი, საშემოსავლო გადასახადი, სხვა.

20 სექტორები აღებულია საქართველოს ეკონომიკური კლასიფიკატორიდან (სეკ) 006-
2016. სექტორები განხილულია ორნიშნა დონემდე - განყოფილებამდე.
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სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის  
ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის შე ფა სე ბი სას, მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნია ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. ამ თავ ში, სექ ტო რის 
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბის მიზ ნით გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ერ თა-
შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი კო ე ფი ცი ენ ტე ბი. სექ ტო რის ანა ლი ზი 
ეყ რ დ ნო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 12 უმ ს ხ ვი ლე სი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ის 
მო ნა ცე მებს.

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ფი ნან სუ რი სპე ცი ფი კა და ზო გა დი  
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი – სექ ტო რის ფი ნან სუ რი მომ გე ბი ა ნო ბა
სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მომ გე ბი ა ნო ბის შე სა ფა სებ-
ლად კვლე ვის ფარ გ ლებ ში გა ა ნა ლიზ და მომ გე ბი ა ნო ბის შემ დე გი სა მი 
კო ე ფი ცი ენ ტი – სა ერ თო მო გე ბის მარ ჟა,21 მო გე ბის მარ ჟა და ბეგ ვ რამ დე22 
და აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბა.23,24 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მომ გე ბი ა ნო ბის მო ნა ცე მე ბის 
ანა ლი ზის თ ვის, სა ჭი როა სექ ტო რის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ზო გა დი თა ვი-
სე ბუ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა აჩ ვე ნებს, 

21 აერთო მოგების მარჟის გამოსათვლელად საჭიროა წმინდა გაყიდვებს გამოვაკლოთ 
გაყიდული საქონლის თვით ღირებულება და შედეგი გავყოთ წმინდა გაყიდვებზე. 
მიღე ბული შედეგის 100-ზე გამრავლებით მიიღება პროცენტებში გამოსახული საერ-
თო მოგების მარჟა.   

 
საერთო მოგების მარჟა = (წმინდა გაყიდვები ‒ საქონლის თვითღირებულება)x100%

წმინდა გაყიდვები
22 და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟის და სათ ვ ლე ლად სა ჭი როა მთლი ან შე მო სა ვალს გა მო-

ვაკ ლოთ მთლი ა ნი ხარ ჯე ბი, რაც გა ყი დუ ლი სა ქონ ლის ღი რე ბუ ლე ბის გარ და მო ი ცავს 
ისეთ სა ო პე რა ციო ხარ ჯებს, რო გო რე ბი ცაა იჯა რა, მუ შა ხე ლის ანაზღა უ რე ბა და ა.შ, და 
ისეთ არა სა ო პე რა ციო ხარ ჯებს, რო გო რი ცაა საპ რო ცენ ტო ხარ ჯე ბი და გავ ყოთ წმინ და 
გა ყიდ ვებ ზე. მი ღე ბუ ლი შე დე გის 100-ზე გამ რავ ლე ბით მი ი ღე ბა პრო ცენ ტებ ში გა მო სა-
ხუ ლი მო გე ბის მარ ჟა და ბეგ ვ რამ დე.  

     
მოგების მარჟა 
დაბეგვრამდე 

= (წმინდა გაყიდვები ‒ მთლიანი ხარჯები, გარდა გადასახადებისა)x100%
წმინდა გაყიდვები

23 აქტივებზე უკუგების კოეფიციენტის დასათვლელად საჭიროა წმინდა შემოსავალი 
გავყოთ მთლიან აქტივებზე, გავამრავლოთ 100%-ზე და გამოვსახოთ პროცენტებში.

 
ქტივებზე უკუგება = წმინდა შემოსავალი x100%

მთლიანი აქტივები
24 კვლევის ფარგლებში მოხდა კაპიტალზე უკუგების კოეფიციენტის გაანგარიშებაც, 

თუმცა მიღებული შედეგები არ აღმოჩნდა გამოსადეგი შეფასებების გასაკეთებლად. 
კონკრეტულად, მიღებული კაპიტალზე უკუგების კოეფიციენტები მაღალი მერყეობით 
გამოირჩეოდა, რიგ წლებში კაპიტალის უარყოფითი მაჩვენებლის გამო. შესაბამისად, 
ამ მაჩვენებლის ტრენდების შესახებ შეფასების გაკეთება არ იყო რელევანტური.
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რომ სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი მა ღალ კონ კუ რენ ტუ ლია და მო გე ბის 
და ბა ლი მარ ჟე ბი ახა სი ა თებს. ილუს ტ რა ცი ის თ ვის სა ინ ტე რე სოა სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში უმ ს ხ ვი ლე სი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბის მაჩ ვე ნებ-
ლებს შევ ხე დოთ.25 მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი ფრან გუ ლი ბრენ დის კარ ფუ რის 
და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟის 5 წლის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ 
1.65%-ს, ხო ლო აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტის სა შუ ა ლო 2.01%-ს 
შე ად გენს.26 მსგავ სი და ბა ლი მო გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი აქვს აშ შ - ში უმ ს ხ-
ვი ლეს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ას ვოლ მარტს (დაბეგვრამდე მო გე ბის 
მარ ჟის 5 წლის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი - 3.18%, აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის კო ე-
ფი ცი ენ ტის 5 წლის სა შუ ა ლო - 5.26%).27

და ბა ლი მომ გე ბი ა ნო ბის მარ ჟე ბი თა ვის მხრივ სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო-
რის თ ვის სა ხა სი ა თო მა ღალ სა ო პე რა ციო ხარ ჯებს უკავ შირ დე ბა. რო გორც 
წე სი, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ე ბის მთა ვარ ხარ ჯებს შრო მის ხარ ჯე ბი და 
სა ი ჯა რო გა და სა ხა დე ბი წარ მო ად გენს.28 სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ებს 
რო გორც წე სი, და საქ მე ბულ თა მა ღა ლი რა ო დე ნო ბა ჰყავთ, მათ შო რის მო-
ლა რე ე ბი, კონ სულ ტან ტე ბი, მე ნე ჯე რე ბი და დამ ხ მა რე პერ სო ნა ლი.  ამი ტომ 
შრო მის ხარ ჯე ბი, ხელ ფა სე ბის, პერ სო ნა ლის ტრე ნინ გე ბის / ს წავ ლე ბი სა და 
და საქ მე ბულ თა ბე ნე ფი ტე ბის (მაგ. დაზღ ვე ვა) ჩათ ვ ლით, ხში რად სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ე ბის მთა ვარ ხარჯს წარ მო ად გენს. ამას თა ნა ვე, ვი ნა ი დან 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის მა ღა ზი ის წარ მა ტე ბის თ ვის ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ერ თ -
ერ თი გა დამ წყ ვე ტი ფაქ ტო რი ა, ამ სექ ტორ ში ბიზ ნე სებს ხში რად სჭირ დე ბათ 
ოპე რი რე ბა მა ღა ლი დატ ვირ თ ვის მქო ნე ად გი ლებ ში ძვი რადღი რე ბუ ლი 
იჯა რით ან ქი რით, რაც შრო მით ხარ ჯებ თან ერ თად ამ სექ ტო რის კომ პა ნი ე-
ბის ძი რი თა დი ფი ნან სუ რი ტვირ თი ა.

მომ გე ბი ა ნო ბის და ბა ლი მარ ჟე ბი სა და მა ღა ლი სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბის 
მი უ ხე და ვად, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი მა ინც ფი ნან სუ რად წარ მა ტე ბუ-
ლად მი იჩ ნე ვა და ამის მი ზე ზი სექ ტორ ში მოქ მე დი ქსე ლე ბის თ ვის და მა-
ხა სი ა თე ბე ლი ფი ლი ა ლე ბის დი დი რა ო დე ნო ბა და გა ყიდ ვე ბის მა ღა ლი 
მო ცუ ლო ბა ა. ეს კი იწ ვევს იმას, რომ ამ სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი ქსე ლე ბის 
გა ყიდ ვე ბი ხში რად იმ დე ნად მა ღა ლი ა, რომ პრო ცენ ტუ ლად ძა ლი ან და ბა-
ლი მო გე ბის მარ ჟაც კი მნიშ ვ ნე ლო ვან თან ხად ითარ გ მ ნე ბა. 

25 მომგებიანობის კოეფიციენტების შედარებისას ასევე მნიშვნელოვანია იმის გათვა-
ლისწინება, რომ ქვეყნები განსხვავდება რისკიანობის მიხედვით. იგულისხმება, რომ 
საცალო ვაჭრობის კომპანიებს ქვეყნის რისკიანობიდან გამომდინარე სხვადასხვა 
კაპიტალის ღირებულება აქვთ.

26 https://www.investing.com/equities/carrefour-ratios
27 https://www.investing.com/equities/wal-mart-stores-ratios
28 https://sbr.com.sg/food-beverage/news/chart-day-rent-and-labour-costs-account-

75-78-food-service-and-retail-companies-o
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სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მომ გე ბი ა ნო ბის  
კო ე ფი ცი ენ ტე ბი
საქართველოს საცალო ვაჭრობის სექტორს საერთო მოგების მარჟა 
წმინდა გაყიდვებისა და გაყიდული საქონლის თვითღირებულებას შორის 
სხვაობას ეყრდნობა და არ ითვალისწინებს საოპერაციო ხარჯებს.29 
აღსანიშნავია, რომ ბოლო წლებში საცალო ვაჭრობის სექტორის საერთო 
მოგების მარჟის კოეფიციენტს დაბალი ცვალებადობა ახასიათებდა. 2017 
წლიდან 2021 სექტორის საერთო მოგების მარჟა 20.6%-სა და 21.6%-ს 
შორის მერყეობდა, რაც საკმაოდ მცირე შუალედია. 
გრაფიკი18:საცალოვაჭრობისსექტორისსაერთომოგებისმარჟა
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წყარო:reportal.ge

დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში 2017-2021 წლებ ში სა ერ თო მო გე ბის მარ ჟის კო ე  - 
ფი ცი ენ ტის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სტა ბი ლუ რად იზ რ დე ბო და და 2017 წელს 
14.5% დან 2021 წელს 22.4%-მდე გა ი ზარ და. პო ზი ტი ურ ტრენ დ თან ერ-
თად, უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში სა ერ თო მო გე ბის 
მარ ჟის კო ე ფი ცი ენ ტი ძა ლი ან ახ ლო საა სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის 
მაჩ ვე ნებ ლებ თან. 2021 წელს დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის სა ერ თო მო გე ბის 
მარ ჟამ 22.4% შე ად გი ნა, რო ცა იმა ვე წელს, სა ერ თო მო გე ბის მარ ჟა სა ცა-
ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში 21.1% იყო.

29 სექ ტო რის აგ რე გი რე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ეყ რ დ ნობ და სა ქარ თ ვე ლო ში 12 უმ ს ხ ვი  ლე-
სი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბი დან აღე ბულ კონ სო  ლი-
დი რე ბულ მო ნა ცე მებს. ეს კომ პა ნი ე ბი ა: აგ რო ჰა ბი; გალფ სთო რი (შპს სან სთორზ); 
გუდ ვი ლი; დე ი ლი; ვეი მარ ტი; ზღა პა რი; მაგ ნი ტი; ნი კო რა; ორი ნა ბი ჯი; სმარტ რი თე-
ი ლი; სპა რი; უნი ვერ სა მი. 

 შენიშნვნა:გაანალიზებულიკომპანიებისჩამონათვალიარმოიცავსფრანგულბრენდ
კარფურს(შპსმაჯიდალფუტაიმჰიპერმარკეტსჯორჯია),რადგანკომპანიასგააჩნია
მნიშვნელოვანისასესხოვალდებულებამისუცხოურდედაკომპანიასთან,რისგამოც
კომპანიისმომგებიანობისანალიზიარარელევანტურია.
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გრაფიკი19:დისტრიბუციისსექტორისსაერთომოგებისმარჟა30
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წყარო:reportal.ge

მო გე ბის მარ ჟა და ბეგ ვ რამ დე ით ვა ლის წი ნებს კომ პა ნი ე ბის მთლი ან 
ხარ ჯებს, რაც გა ყი დუ ლი სა ქონ ლის ღი რე ბუ ლე ბის გარ და მო ი ცავს ისეთ 
სა ო პე რა ციო ხარ ჯებს, რო გო რე ბი ცაა იჯა რა, მუ შა ხე ლის ანაზღა უ რე ბა და 
ა.შ, და ისეთ არა სა ო პე რა ციო ხარ ჯებს, რო გო რი ცაა საპ რო ცენ ტო ხარ ჯე ბი 
და მა თი გა ყო ფა წმინ და გა ყიდ ვებ ზე. 

გრაფიკი20:საცალოვაჭრობისსექტორისმოგებისმარჟადაბეგვრამდე
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წყარო:reportal.ge

30 დისტრიბუციის სექტორის ფინანსური მაჩვენებლები ეყრდნობა სექტორის 6 წამ ყვანი  
კომპანიის კონსოლიდირებულ მონაცემებს. ეს კომპანიებია: აგრო ფუდ ტრეიდი;  შარმ 
ტრეიდინგი; დიპლომატ ჯორჯია; ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი; ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია; თ & რ დისტრიბუშენ. ამ კომპანიების ინდივიდუალური 
ფინანსური მაჩვენებლების სანახავად იხილეთ დანართი 3.
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2017-2018 წლებ ში მო გე ბის მარ ჟა და ბეგ ვ რამ დე 0%-ს უახ ლოვ დე ბო-
და (-0.3% და -0.1% შე სა ბა მი სად), 2019-2020 წლებ ში მაჩ ვე ნე ბე ლი 
წი ნა ორ წელ თან შე და რე ბით გა უ ა რეს და და შე სა ბა მი სად -0.9%-სა და  
-1.4%-ს შე ად გენ და. 2021 წელს შე და რე ბით პო ზი ტი უ რი ცვლი ლე ბა 
ფიქ სირ დე ბა და სექ ტო რის და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
და დე ბით 3.0%-ზე ადის. 

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი ცხრი ლი გვიჩ ვე ნებს მთლი ა ნი სექ ტო რის კონ სო ლი დი-
რე ბუ ლი და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟის მო ნა ცე მე ბის გა ან გა რი შე ბის თ ვის 
გა მო ყე ნე ბუ ლი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ე ბის და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის 
მარ ჟის ინ დი ვი დუ ა ლურ მო ნა ცე მებს.
ცხრილი3:საცალოვაჭრობისსექტორისმსხვილიკომპანიებისდაბეგვრამდემოგების
მარჟისმაჩვენებლები

მოგების მარჟა დაბეგვრამდე 2017 2018 2019 2020 2021
აგროჰაბი 2% 9% 5% 3% 8%
გალფ სთორი (შპს სან სთორზ) 5% 7% 8% 7% 11%
გუდვილი 1% 1% -2% -4% 0%
დეილი 1% -1% 2% 4% 2%
ვეი მარტი - 3% 4% 1% 3%
ზღაპარი - -3% -1% 0% 1%
კარფური (შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ 
ჰიპერმარკეტს ჯორჯია) -5% -6% -7% -7% 1%

მაგნიტი - -5% -6% -3% 0%
ნიკორა 1% 0% -4% -3% 3%
ორი ნაბიჯი 2% 2% 3% 2% 4%
სმარტ რითეილი -20% -26% -20% -20% -8%
სპარი -5% 1% 3% -4% 3%
უნივერსამი -2% -1% 2% -3% 17%
წყარო:reportal.ge

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, გა ა ნა ლი ზე ბულ პე რი ოდ-
ში დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟის კო ე ფი ცი ენ-
ტის და დე ბი თი მაჩ ვე ნე ბე ლი ფიქ სირ დე ბა, რო მე ლიც 2017-2020 წლებ ში 
4.0%-ზე ნარ ჩუნ დე ბო და და 2021 წელს 5.0%-მდე გა ი ზარ და.
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გრაფიკი21:დისტრიბუციისსექტორისმოგებისმარჟადაბეგვრამდე
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წყარო:reportal.ge

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში წმინ და მო გე ბის მარ-
ჟის მსგავ სი ტრენ დი აღი ნიშ ნე ბა მო გე ბის კი დევ ერთ კო ე ფი ცი ენ ტ ზე −  
აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბა ზე დაკ ვირ ვე ბი სა საც. აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ-
ტი (return on assets ratio ანუ RoA) აქ ტი ვე ბის ეფექ ტი ა ნად გა მო ყე ნე ბის  
მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 
გრაფიკი22:საცალოვაჭრობისსექტორისაქტივებზეუკუგება
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წყარო:reportal.ge
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2017-დან 2020 წლის ჩათ ვ ლით სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში აქ ტი ვებ ზე 
უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტის უარ ყო ფი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ფიქ სირ და (-1.1%; 
-0.1%; 0.7% და -0.9% შე სა ბა მი სად). 2021 წელს,  წმინ და მო გე ბის მარ-
ჟის კო ე ფი ცი ენ ტის მსგავ სად, აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტიც სექ ტორ-
ში წი ნა წლებ თან შე და რე ბით გა უმ ჯო ბეს და და 2021 წელს აქ ტი ვებ ზე უკუ-
გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტ მა და დე ბი თი 2.0% შე ად გი ნა. 

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი ცხრი ლი გვიჩ ვე ნებს მთლი ა ნი სექ ტო რის კონ სო ლი დი-
რე ბუ ლი აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის მო ნა ცე მე ბის გა ან გა რი შე ბის თ ვის გა მო ყე ნე-
ბუ ლი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ე ბის აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის მარ ჟის ინ დი ვი-
დუ ა ლურ მო ნა ცე მებს.
ცხრილი 4: საცალო ვაჭრობის სექტორის მსხვილი კომპანიების აქტივებზე უკუგების
მაჩვენებლები

აქტივებზე უკუგება 2017 2018 2019 2020 2021

აგროჰაბი 3% 4% 2% 1% 5%

გალფ სთორი (შპს სან სთორზ) 23% 8% 7% 5% 8%

გუდვილი 5% 2% -2% -2% 0%

დეილი 5% -2% 3% 3% 1%

ვეი მარტი - 8% 4% 2% 4%

ზღაპარი - -4% -2% 0% 1%

კარფური (შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ 
ჰიპერმარკეტს ჯორჯია) -12% -4% -5% -6% 1%

მაგნიტი - -5% -3% -2% 0%

ნიკორა 3% 0% -2% -1% 2%

ორი ნაბიჯი 11% 2% 2% 1% 3%

სმარტ რითეილი -40% -13% -12% -10% -6%

სპარი -13% 1% 1% -2% 1%

უნივერსამი -11% -3% 3% -2% 8%

წყარო:reportal.ge

დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში კი, გა ა ნა ლი ზე ბულ პე რი ოდ ში და ბეგ ვ რამ დე 
მო გე ბის მარ ჟის მსგავ სად აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტის და დე ბი თი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი ფიქ სირ დე ბა. 2021 წელს დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში აქ ტი-
ვებ ზე უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი წი ნა წლებ ში სტა ბი ლუ რად შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი 
2%-დან 3%-მდე გა ი ზარ და. 
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გრაფიკი23:დისტრიბუციისსექტორისაქტივებზეუკუგება
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წყარო:reportal.ge

სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მომ გე ბი ა ნო ბის  
ანა ლი ზი 
გან ხი ლუ ლი მომ გე ბი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი გვიჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თ ვე ლო-
ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორს სა ერ თო მო გე ბის სტა ბი ლუ რი, სა შუ ა ლოდ 
21%-იანი მარ ჟა ახა სი ა თებს. ამას თან, სექ ტორს საკ მა ოდ და ბა ლი და ბეგ-
ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟა და აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბა აქვს, რაც მიგ ვა ნიშ ნებს, რომ 
მა ღა ლი გა ყიდ ვე ბის მი უ ხე და ვად სექ ტორს მა ღა ლი ხარ ჯე ბი ახა სი ა თებს, 
რაც და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბის მარ ჟი სა და აქ ტი ვებ ზე უკუ გე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის 
მი ხედ ვით სა ბო ლო ოდ მომ გე ბი ა ნო ბის და ბალ მარ ჟებ ში ითარ გ მ ნე ბა. მო ნა-
ცე მე ბის მი ხედ ვით გა ა ნა ლი ზე ბულ პე რი ოდ ში ხელ ფა სე ბის, იჯა რი სა და ლო-
გის ტი კის ხარ ჯის გა მოკ ვე თი ლად მზარ დი დი ნა მი კა აღი ნიშ ნე ბა. 

თუმ ცა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სექ ტო რის ფი ნან სუ რი სპე ცი ფი კის თ ვის 
ზო გა დად და მა ხა სი ა თე ბე ლია მო გე ბის მარ ჟის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, 
ყუ რად სა ღე ბი ა, რომ ზო გი ერთ წელს ამ კო ე ფი ცი ენ ტე ბის უარ ყო ფი თი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბიც კი ფიქ სირ დე ბა, რაც, შე საძ ლო ა, სექ ტო რის ზრდის პო-
ტენ ცი ა ლის და ფი ნან სუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა ჭი რო ე ბა ზე 
მი უ თი თებ დეს. მომ გე ბი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბის უარ ყო ფი თი მაჩ ვე ნებ-
ლე ბი შე იძ ლე ბა უკავ შირ დე ბო დეს რო გორც ფუნ და მენ ტურ პრობ ლე მებს, 
ისე მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი ან გა მოწ ვე ვებს. ასე თი დრო ე ბი თი ფაქ ტო რე-
ბი, რომ ლე ბიც მა ინ ც და მა ინც არ მიგ ვა ნიშ ნებს სექ ტო რის გრძელ ვა დი ა ნი 
მომ გე ბი ა ნო ბის გა მოწ ვე ვებ ზე, შე იძ ლე ბა იყოს მა გა ლი თად, სა ხელ ფა სო, 
თუ ნედ ლე უ ლის ხარ ჯე ბის ზრდა, რე ცე სი უ ლი პე რი ო დი, და ა.შ.31

31 https://www.investopedia.com/ask/answers/021215/what-difference-between-
gross-profit-margin-and-net-profit-margin.asp
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სა ბო ლოო ჯამ ში, მო გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ას პექ ტე-
ბის ინ დი კა ტო რი ა, რო გო რი ცაა ზრდის პო ტენ ცი ა ლი, მე ნეჯ მენ ტის უნა რი და 
ფი ნან სუ რი ჯან მ რ თე ლო ბა. ამას თა ნა ვე, არ არის სწო რი ამ კო ე ფი ცი ენ ტე-
ბის პირ და პირ, და მა ტე ბი თი კონ ტექ ს ტის გათ ვა ლის წი ნე ბის გა რე შე ინ ტერ-
პ რე ტა ცი ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, რე ლე ვან ტუ რი რჩე ბა ზო გა დი წე სი, რომ თუ 
სექ ტორს ახა სი ა თებს ძა ლი ან მა ღა ლი გა ყიდ ვე ბი, თუმ ცა სექ ტო რი გრძელ-
ვა დი ა ნად ვერ ახერ ხებს მო გე ბის მარ ჟის მი ნი მა ლურ და მაკ მა ყო ფი ლე ბელ 
მაჩ ვე ნე ბელ ზე - და დე ბი თი რიცხ ვ ზე გას ვ ლას, სექ ტო რის ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ო ბა სა ხარ ბი ე ლო არ არის.

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ფი ნან სუ რი სპე ცი ფი კა და ზო გა დი  
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი - სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბა
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის შე ფა სე ბი სას, ასე-
ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ლიკ ვი დუ რო ბის გა ა ნა ლი ზე ბა. კვლე ვის ფარ გ ლებ ში 
ლიკ ვი დუ რო ბის შე სა ფა სებ ლად გა მო ყე ნე ბუ ლია ორი ფარ თოდ გავ რ ცე-
ლე ბუ ლი ინ დი კა ტო რი − მიმ დი ნა რე32 და სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტე ბი.33

სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბის ანა ლი-
ზის დროს, აუცი ლე ბე ლი ა, გა ვით ვა ლის წი ნოთ სექ ტო რის მა ხა სი ა თებ-
ლე ბი და თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. და ბა ლი ლიკ ვი დუ რო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი 
ხში რად გა მოწ ვე უ ლია სექ ტო რის თ ვის მა რა გე ბის დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბით.  
სა ცა ლო ვაჭ რო ბას ახა სი ა თებს მა ღა ლი მა რა გე ბის ბრუნ ვის კო ე ფი ცი ენ-
ტი34, რაც უზ რუნ ველ ყოფს ფუ ლა დი რე სურ სე ბის მუდ მივ შე მო დი ნე ბას.  
კომ პა ნი ებს მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და ფარ ვა მიმ დი ნა რე გა-
ყიდ ვე ბით შე უძ ლი ათ, ამი ტომ, ისი ნი სხვა სექ ტორ ში არ სე ბულ კომ პა ნი-
ებ თან შე და რე ბით, ნაკ ლე ბი მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას სა ჭი-
რო ე ბენ. ამას თა ნა ვე, ხში რად სა ცა ლო მო ვაჭ რე ე ბი მიმ წო დებ ლებ თან 

32 მიღებულია, რომ 1 ან 1-ზე მეტი მიმდინარე კოეფიციენტი გამორიცხავს მოკლევადიან 
პერიოდში ლიკვიდურობის პრობლემებს, რადგან ეს ნიშნავს, რომ კომპანიას გააჩნია 
მინიმუმ იმ რაოდენობის მიმდინარე აქტივი, რამდენიც მიმდინარე ვალდებულებების 
გასასტუმრებლად სჭირდება. 

 
მიმდინარე კოეფიციენტი = მიმდინარე აქტივები

მიმდინარე ვალდებულებები
33 სწრაფი კოეფიციენტის შემთხვევაში, სასურველი მაჩვენებელი განსხვავდება სექ-

ტო რების მიხედვით. ვინაიდან საცალო ვაჭრობის მარაგები სხვა სექტორების 
მარაგებთან შედარებით მეტად ლიკვიდურია, 1-ზე ნაკლები სწრაფი კოეფიციენტიც 
მისაღებია. 

 
სწრაფი კოეფიციენტი = მიმდინარე აქტივები ‒ მარაგები

მიმდინარე ვალდებულებები
34 მაღალი მარაგების ბრუნვის კოეფიციენტი მიანიშნებს, რომ კომპანია ეფექტიანად 

მართავს მარაგებს და არ უჭირს პროდუქტის რეალიზაცია. 

 
მარაგების ბრუნვის კოეფიციენტი = წმინდა გაყიდვები

საშუალო მარაგები
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აწარ მო ე ბენ მო ლა პა რა კე ბებს სა სურ ველ პი რო ბებ თან და კავ ში რე ბით, 
რის გა მოც იზ რ დე ბა კომ პა ნი ე ბის სა ვაჭ რო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. შე სა ბა მი-
სად, ლიკ ვი დუ რო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი მცირ დე ბა.

ილუს ტ რა ცი ის თ ვის, კარ ფუ რის35, ფრან გუ ლი მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი ბრენ დის, 
2019-2023 წლე ბის სა შუ ა ლო მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი 0.88-ს შე ად გენ და, 
ხო ლო იმა ვე პე რი ო დის სა შუ ა ლო სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტი - 0.48-ს. რაც შე ე ხე-
ბა ამე რი კულ კომ პა ნია ვოლ მარტს36, 2019-2023 წლებ ში სა შუ ა ლო მიმ დი ნა-
რე კო ე ფი ცი ენ ტი 0.83 იყო, ხო ლო სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტი - 0.22. 

2017-2021 წლებ ში დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი სა-
შუ ა ლოდ 1.54-ს შე ად გენ და, ხო ლო სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტი - 0.79-ს. აღ სა ნიშ-
ნა ვი ა, რომ მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი მო ცე მუ ლი პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში 
ყო ველ თ ვის აჭარ ბებ და 1-ს. ამას თა ნა ვე, სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტი ახ ლო საა სა-
სურ ველ მაჩ ვე ნე ბელ თან, რაც სა ბო ლო ოდ სექ ტო რის ფი ნან სურ სი ჯან სა ღეს 
უს ვამს ხაზს. სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ თან შე და რე ბით, დის ტ რი ბუ ცი ის სექ-
ტორ ში ნაკ ლე ბად მო სა ლოდ ნე ლია ლიკ ვი დუ რო ბის პრობ ლე მე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბის  
კო ე ფი ცი ენ ტე ბი
მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტის მი ზა ნი ა, შე ა ფა სოს რამ დე ნად ფა რავს სექ ტო რის 
მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბი მიმ დი ნა რე ვალ დე ბუ ლე ბებს. მი ღე ბუ ლი ა, რომ 1 ან 
1-ზე მე ტი მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი გა მო რიცხავს მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში 
ლიკ ვი დუ რო ბის პრობ ლე მებს, რად გან ეს ნიშ ნავს, რომ კომ პა ნი ას გა აჩ ნია 
მი ნი მუმ იმ რა ო დე ნო ბის მიმ დი ნა რე აქ ტი ვი, რამ დე ნიც მიმ დი ნა რე ვალ დე ბუ-
ლე ბე ბის გა სას ტუმ რებ ლად სჭირ დე ბა. გა მოთ ვ ლე ბი აჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თ-
ვე ლო ში სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი 2017-2021 
წლებ ში სა შუ ა ლოდ 0.61 შე ად გენ და. ეს ცხად ყოფს, რომ შერ ჩე უ ლი კომ პა-
ნი ე ბი, სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, არ ფლო ბენ საკ მა რის მოკ ლე ვა დი ან აქ ტი-
ვებს მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და სა ფა რად და მა ტე ბი თი ფუ ლა დი 
რე სურ სე ბის მო ძი ე ბის  გა რე შე. 

35 https://www.investing.com/equities/carrefour-ratios
36 https://www.investing.com/equities/wal-mart-stores-ratios
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გრაფიკი24:საცალოვაჭრობისსექტორისმიმდინარეკოეფიციენტი
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წყარო:reportal.ge

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი ცხრი ლი გვიჩ ვე ნებს მთლი ა ნი სექ ტო რის კონ სო ლი-
დი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის გა ან გა რი შე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი სა ცა ლო 
ვაჭ რო ბის კომ პა ნი ე ბის მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტე ბის ინ დი ვი დუ ა ლურ მო-
ნა ცე მებს.

ცხრილი5:საცალოვაჭრობისსექტორისმსხვილიკომპანიებისმიმდინარეკოეფიციენტები

მიმდინარე კოეფიციენტი 2017 2018 2019 2020 2021

აგროჰაბი 0.95 1.11 1.24 0.87 1.10

გალფ სთორი (შპს სან სთორზ) 1.59 2.42 2.30 2.93 2.41

გუდვილი 0.76 0.70 0.53 0.56 0.59

დეილი 0.87 0.68 0.77 0.66 0.72

ვეი მარტი - 1.17 1.26 0.95 1.13

ზღაპარი - 0.91 0.86 0.82 0.85

მაგნიტი - 0.87 0.65 0.77 0.61

ნიკორა 0.57 0.59 0.57 0.41 0.60

ორი ნაბიჯი 0.70 0.64 0.51 0.47 0.47

სმარტ რითეილი 0.33 0.26 0.68 0.19 0.23

სპარი 0.72 0.70 0.35 0.47 0.49

უნივერსამი 0.87 0.84 0.96 0.95 1.30

წყარო:reportal.ge
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რაც შე ე ხე ბა სწრაფ კო ე ფი ცი ენტს, მი სი მი ზა ნი ა, გა ზო მოს სექ ტო რის უნა-
რი, და ფა როს მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ლიკ ვი დუ რი რე სურ სე ბით. 
სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტის შემ თხ ვე ვა ში, სა სურ ვე ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გან ს ხ ვავ-
დე ბა სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით, მაგ რამ ვი ნა ი დან სა ცა ლო ვაჭ რო ბის მა რა-
გე ბი სხვა სექ ტო რე ბის მა რა გებ თან შე და რე ბით მე ტად ლიკ ვი დუ რი ა, 1-ზე 
ნაკ ლე ბი სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტიც მი სა ღე ბად ით ვ ლე ბა.  სწრა ფი კო ე ფი ცი-
ენ ტი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის თ ვის 2017-2021 წლებ ში სა შუ ა ლოდ 
0.19-ს შე ად გენ და. მიმ დი ნა რე და სწრაფ კო ე ფი ცი ენ ტებს შო რის სხვა ო ბა 
აჩ ვე ნებს, რომ სექ ტო რის მოკ ლე ვა დი ა ნი აქ ტი ვე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და-
მო კი დე ბუ ლი ინ ვენ ტარ ზე. 
გრაფიკი25:საცალოვაჭრობისსექტორისსწრაფიკოეფიციენტი
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წყარო:reportal.ge

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი ცხრი ლი გვიჩ ვე ნებს მთლი ა ნი სექ ტო რის კონ სო ლი დი-
რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის გა ან გა რი შე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი სა ცა ლო ვაჭ რო-
ბის კომ პა ნი ე ბის სწრა ფი კო ე ფი ცი ენ ტე ბის ინ დი ვი დუ ა ლურ მო ნა ცე მებს.
ცხრილი6:საცალოვაჭრობისსექტორისმსხვილიკომპანიებისსწრაფიკოეფიციენტები

სწრაფი კოეფიციენტი 2017 2018 2019 2020 2021

აგროჰაბი 0.23 0.23 0.30 0.24 1.47

გალფ სთორი (შპს სან სთორზ) 0.44 0.78 0.91 1.30 1.18

გუდვილი 0.23 0.15 0.13 0.14 0.18

დეილი 0.13 0.09 0.11 0.12 0.21

ვეი მარტი - 0.34 0.26 0.09 0.11

ზღაპარი - 0.35 0.26 0.24 0.23

მაგნიტი - 0.35 0.20 0.12 0.16
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ნიკორა 0.27 0.14 0.12 0.05 0.15

ორი ნაბიჯი 0.26 0.35 0.16 0.10 0.17

სმარტ რითეილი 0.30 0.20 0.22 0.02 0.03

სპარი 0.20 0.23 0.10 0.12 0.12

უნივერსამი 0.21 0.27 0.36 0.55 0.46

წყარო:reportal.ge

შე და რე ბის თ ვის, 2017-2021 წლებ ში დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის მიმ დი-
ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი სა შუ ა ლოდ 1.54-ს შე ად გენ და, ხო ლო სწრა ფი კო ე ფი-
ცი ენ ტი − 0.79-ს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მიმ დი ნა რე კო ე ფი ცი ენ ტი მო ცე მუ ლი 
პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში ყო ველ თ ვის აჭარ ბებ და 1-ს. ამას თა ნა ვე, სწრა-
ფი კო ე ფი ცი ენ ტი ახ ლო საა სა სურ ველ მაჩ ვე ნე ბელ თან, რაც სა ბო ლო ოდ 
სექ ტო რის ფი ნან სურ სი ჯან სა ღეს უს ვამს ხაზს. სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ-
თან შე და რე ბით, დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში ნაკ ლე ბად მო სა ლოდ ნე ლია 
ლიკ ვი დუ რო ბის პრობ ლე მე ბი. 

გრაფიკი26:დისტრიბუციისსექტორისმიმდინარეკოეფიციენტი
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წყარო:reportal.ge
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გრაფიკი27:დისტრიბუციისსექტორისსწრაფიკოეფიციენტი
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წყარო:reportal.ge

სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბის  
ანა ლი ზი 
რო გორც ფი ნან სუ რი ანა ლი ზი ცხად ყოფს, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო-
რის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი არა და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ა. თუმ ცა, 
ლიკ ვი დუ რო ბის და ბა ლი კო ე ფი ცი ენ ტე ბი ყო ველ თ ვის არ გუ ლის ხ მობს 
ლიკ ვი დუ რო ბის პრობ ლე მებს. სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის და ბა ლი 
ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე იძ ლე ბა უკავ შირ დე ბო დეს სექ ტო რის სპე-
ცი ფი კას თან და კავ ში რე ბულ ფაქ ტო რებს (იხ.ქვეთავისაცალოვაჭრობის
სექტორისფინანსურისპეციფიკადაზოგადითავისებურებებისექტორის
ლიკვიდურობა). თუმ ცა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში 
წარ მოდ გე ნილ მა კომ პა ნი ებ მა პრი ო რი ტე ტუ ლად მი იჩ ნი ონ ლიკ ვი დუ რო-
ბის მარ თ ვა და ოპ ტი მი ზა ცი ა, რა თა სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, ეფექ ტი ა-
ნად შე ას რუ ლონ მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი.
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სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში  
არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში შე ფას და ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის თ ვის ხე ლის შემ შ ლე-
ლი ფაქ ტო რე ბი. გა მო კითხულ მა რი თე ი ლე რებ მა ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ-
ტო რე ბი პრობ ლე მის სიმ წ ვა ვის მი ხედ ვით გა და ა ნა წი ლეს ოთხ კა ტე გო-
რი ა ში: „არ წარ მო ად გენს პრობ ლე მას“, „ნაკლებად პრობ ლე მუ რი ა“, 
„პრობლემურია“, „ძალიან პრობ ლე მუ რი ა“.

რი თე ილ სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის უმ რავ ლე სო ბის თ ვის (73%) ყვე-
ლა ზე ხში რად სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბა და სა ხელ და ძა ლი ან პრობ ლე-
მურ სა კითხად, რა საც მოს დევ და მა ღა ზი ებ ში და ფიქ სი რე ბუ ლი ქურ დო ბე-
ბი და მათ თან და კავ ში რე ბუ ლი და ვე ბი (45%) და 48-საათიანი სა მუ შაო 
გრა ფი კის მქო ნე სექ ტო რე ბი დან რი თე ილ სექ ტო რის ამო ღე ბის შე დე გად 
გაზ რ დი ლი სა ხელ ფა სო ბი უ ჯე ტი (27%). 
გრაფიკი28: საცალოვაჭრობისსექტორშიბიზნესსაქმიანობისთვისხელისშემშლელი
საკითხები: გამოკითხული კომპანიების წილი, რომელთათვის აღნიშნული საკითხები
ძალიანპრობლემურია

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

მაღაზიებში დაფიქსირებული ქურდობები  
და მათთან დაკავშირებული დავები

48-საათიანი სამუშაო გრაფიკის მქონე 
სექტორებიდან რითეილ სექტორის ამოღების 

შედეგად გაზრდილი სახელფასო ბიუჯეტი

45%

27%

73%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

ამას თა ნა ვე, პრობ ლე მურ სა კითხად ხში რად და სა ხელ და მა ღა ლი სა ო-
პე რა ციო ხარ ჯე ბი (64%), სა მარ თ ლებ რი ვი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ბა რი-
ე რე ბი (36%), და ად გი ლობ რი ვი მწარ მო ებ ლე ბის მხრი დან მი წო დე ბის 
უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა (36%). ამას გარ და, ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბი-
დან, რომ ლე ბიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზრდის ბიზ ნე სის ოპე რა ცი ულ ხარ ჯებს, 
ყვე ლა ზე ხში რად 48 სა ა თი ა ნი სა მუ შაო რე ჟი მის გა უქ მე ბას ასახ ლე ბენ. 
„სპეციფიკური სა მუ შაო რე ჟი მის მქო ნე დარ გე ბის ჩა მო ნათ ვა ლის დამ-
ტ კი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის მი ხედ-
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ვით37, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რი აღარ მი ე კუთ ვ ნე ბა იმ სექ ტო რებს, 
რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ და საქ მე ბუ ლის თ ვის ნორ მი რე ბუ ლი სა მუ შაო 
დრო ის ხან გ რ ძ ლი ვო ბის 48 სა ა თამ დე გან საზღ ვ რა. აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი-
ლე ბის შე დე გად, პი ემ სი კვლე ვი თი ცენ ტ რის გა მოთ ვ ლე ბის მი ხედ ვით, 
მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ და მა ტე ბი თი სა ხელ ფა სო ხარ ჯი 1 სა მუ შაო წლის 
გან მავ ლო ბა ში და ახ ლო ე ბით 15%-ით გა იზ რ დე ბა. ამავ დ რო უ ლად აღ სა-
ნიშ ნა ვი ა, რომ სექ ტორ ში მწვა ვე სა მუ შაო ძა ლის დე ფი ცი ტის პრობ ლე მის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, სექ ტო რის მოქ ნი ლო ბა, რომ გა ზარ დოს და საქ მე-
ბულ თა რა ო დე ნო ბა და სა ხელ ფა სო ხარ ჯე ბი შე ი ნარ ჩუ ნოს იგი ვე დო ნე-
ზე, შეზღუ დუ ლი იქ ნე ბა.
გრაფიკი29: საცალოვაჭრობისსექტორშიბიზნესსაქმიანობისთვისხელისშემშლელი
საკითხები: გამოკითხული კომპანიების წილი, რომელთათვის აღნიშნული საკითხები
პრობლემურია

მაღალი საოპერაციო ხარჯები

პროდუქციის მიწოდების უწყვეტობის უზრუნველყოფა

სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები 
(სასამართლო სისტემა, მარეგულირებელი გარემო და 

ადმინისტრაციული საკითხები)

48-საათიანი სამუშაო გრაფიკის მქონე სექტორებიდან რითეილ 
სექტორის ამოღების შედეგად გაზრდილი სახელფასო ბიუჯეტი

მაღაზიებში დაფიქსირებული ქურდობები  
და მათთან დაკავშირებული დავები

ადგილობრივ მწარმოებლებთან თანამშრომლობასთან დაკავ-
შირებული საკითხები: მიწოდების უწყვეტობის  უზრუნველყოფა

64%

45%

36%

36%

36%

36%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის შე მა ფერ ხე ბელ ფაქ ტო რე-
ბად ასე ვე ასა ხე ლე ბენ რე გუ ლა ცი ე ბის სიმ რავ ლეს და მათ გან გა მოწ ვე უ ლი 
ჯა მუ რი ხარ ჯე ბის სი დი დეს, მათ შო რის, ახ ლად გან საზღ ვ რუ ლი ტექ ნი კუ რი 
მა ხა სი ა თებ ლე ბის ვი დე ო მეთ ვალ ყუ რე ო ბის სის ტე მის გან თავ სე ბა/ და მონ ტა-
ჟე ბის ვალ დე ბუ ლე ბას38 და სხვა დას ხ ვა რე გუ ლა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი ჯა-
რი მის39 ოდე ნო ბებს. 

37 საქართველოს მთავრობის დადგენილება N597 სპეციფიკური სამუშაო რეჟიმის მქონე 
დარგების ჩამონათვალის დამტკიცების შესახებ (26/12/2022) იხილეთ: https://www.
matsne.gov.ge/ka/document/view/5666594?publication=0

38  სა ქარ თ ვე ლოს თავ რო ბის დად გე ნი ლე ბა N101 ავ ტო მა ტუ რი ფო ტო და ვი დე ო ტექ ნი კის 
ტექ ნი კუ რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი სა და მა თი ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის წე სის, აგ რეთ ვე იმ შე ნო ბა- ნა გე-
ბო ბა თა ჩა მო ნათ ვა ლის დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ, რო მელ თა გა რე პე რი მეტ რ ზე სა ვალ დე ბუ-
ლოა ავ ტო მა ტუ რი ფო ტო ან / და ვი დე ო ტექ ნი კის გან თავ სე ბა/ და მონ ტა ჟე ბა (02/03/2022) 
იხი ლეთ: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/5401808?publication=0 

39 მათ შორის, თამბაქოს ხილვადობასთან, ვადაგასულ პროდუქციასთან, ნარჩენების საყო-
ფაცხოვრებო ურნაში განთავსებასთან დაკავშირებული ჯარიმების მაღალი ოდენობა.
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გრაფიკი30: საცალოვაჭრობისსექტორშიბიზნესსაქმიანობისთვისხელისშემშლელი
საკითხები: გამოკითხული კომპანიების წილი, რომელთათვის აღნიშნული საკითხები
ნაკლებადპრობლემურიაანარწარმოადგენსპრობლემას

ნაკლებად პრობლემურია არ წარმოადგენს პრობლემას

მაღალი კონკურენცია 
სხვა ქსელურ 

რითეილერებთან

რე გი ო ნე ბის პე ნეტ რა- 
ცი ას თან და კავ ში რე- 

 ბუ ლი სა კითხე ბი

დაბალი მოთხოვნა 
მომხმარებლების 

მხრიდან

მაღალი კონკურენცია 
სხვა არაქსელურ 
რითეილერებთან

ეროვნული ვალუტის 
გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობა

მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ თან 
მჭიდ რო ურ თი ერ თ - 

კავ ში რი (დისტრიბუციის, 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის, …

64% 45%

55%

55%

82%

82%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

რი თე ილ სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის თ ვის ნაკ ლე ბად პრობ ლე მუ რი 
აღ მოჩ ნ და მა ღა ლი კონ კუ რენ ცია სხვა ქსე ლურ რი თე ი ლე რებ თან, ეროვ-
ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი კურ სის არას ტა ბი ლუ რო ბა და მო მიჯ ნა ვე სექ-
ტო რებ თან მჭიდ რო ურ თი ერ თ კავ ში რი. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ შე და რე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ტი პის პრობ ლე მე ბი გა მო-
იკ ვე თა დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტორ ში, სა დაც პრობ ლე მურ სა კითხე ბად ყვე ლა-
ზე ხში რად და სა ხელ და მა ღა ლი კონ კუ რენ ცია სხვა დის ტ რი ბუ ტო რებ თან, 
მა ღა ლი სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბი, ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი კურ სის 
არას ტა ბი ლუ რო ბა და სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბა. 
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სა ქარ თ ვე ლოს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის 
SWOT ანა ლი ზი

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის მდგო მა რე ო ბის შე სა ჯა მებ ლად SWOT ანა-
ლი ზი გან ხორ ცი ელ და, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც გა მო იკ ვე თა სექ ტო რის 
ძლი ე რი და სუს ტი მხა რე ე ბი, შე საძ ლებ ლო ბე ბი და მო სა ლოდ ნე ლი საფ-
რ თხე ე ბი. 
ცხრილი7:საცალოვაჭრობისსექტორისSWOTანალიზი

ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები

 - გა რე შო კებ ზე სწრა ფად და მოქ-
ნი ლად რე ა გი რე ბის უნა რი

 - მზარ დი გა ყიდ ვე ბის დი ნა მი კა
 - ქსე ლუ რი მა ღა ზი ე ბის ფი ლი ა ლე-

ბის მზარ დი დი ნა მი კა
 - სა მუ შაო ად გი ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი წყა რო 
 - ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში შე ნა ტა ნებ ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი
 - ჯან სა ღი და მა ღა ლი კონ კუ რენ ცია
 - გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რა
 - პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი სა და მრა-

ვალ ფე როვ ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა
 - სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან 

და სა უ კე თე სო პრაქ ტი კებ თან შე-
სა ბა მი სო ბა

 - ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში სექ ტო რის 
ბრუნ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი

 - გან ვი თა რე ბის მზარ დი პერ ს პექ-
ტი ვა რო გორც ქა ლა ქებ ში, ასე ვე 
რე გი ო ნებ ში

 - სა მუ შაო ძა ლის ნაკ ლე ბო ბა
 - ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი და ლო გის-

ტი კუ რი შე ფერ ხე ბე ბი 
 - მა ღა ლი სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბი, 

რაც ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბის შე დე-
გად ზრდის დი ნა მი კით ხა სი ათ-
დე ბა

 - ლე გა ლუ რი და ად მი ნის ტ რა ცი უ-
ლი ბა რი ე რე ბი

 - იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი ა ზე მა-
ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა

 - მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში არ სე ბულ 
გა მოწ ვე ვებ ზე მჭიდ რო და მო კი დე-
ბუ ლე ბა

 - ად გი ლობ რივ მწარ მო ებ ლებ თან 
თა ნამ შ რომ ლო ბის სირ თუ ლე ე ბი, 
მათ შო რის პრო დუქ ცი ის მი წო დე-
ბის უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 
და მი წო დე ბის სე ზო ნუ რო ბა

 - ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის და ბა-
ლი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის მაჩ ვე-
ნებ ლე ბი პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის 
პრო დუქ ცი ა ზე

 - პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ-
ცი ის ფა სე ბის ცვა ლე ბა დო ბა და 
ამას თან და კავ ში რე ბუ ლი მომ ხ მა-
რე ბელ თა შფო თი
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შესაძლებლობები საფრთხეები

 - პროდუქციის, მომწოდებლების 
და ლოკაციების დივერსიფიკაცია

 - ადგილობრივი პროდუქციის 
ინტეგრირება ღირებულებათა 
ჯაჭვში 

 - მსხვილი რითეილერების 
მიერ ფრანშიზის მოდელის 
შეთავაზება სხვა ბიზნესებისთვისა 
და ინდივიდუალური 
მეწარმეებისთვის

 - სექტორში ინვესტიციების 
მოზიდვა და ზრდა 

 - პროდუქციის დისტრიბუცია 
ქსელური რითეილერების მიერ 
სადისტრიბუციო საწყობების 
შექმნის გზით

 - რითეილ სექტორთან 
დაკავშირებული ტექნოლოგიების 
ათვისება

 - რეგიონების პენეტრაცია, 
გეოგრაფიული დაფარვის ზრდა

 - სახელმწიფო ინიციატივებში/
კანონპროექტებში კერძო 
სექტორის ჩართულობის ზრდა

 - მომხმარებელთა კმაყოფილების 
ზრდა 

 - ონლაინ გაყიდვების ზრდა

 - გეოპოლიტიკური კონფლიქტები
 - ღირებულებათა ჯაჭვის 

შეფერხებები
 - მომხმარებელთა პრიორიტეტების 

ცვლილება
 - მაღალი ინფლაცია
 - რეგულაციების ცვლილება და 

დამატებითი რეგულაციების 
მიღება

 - გაცვლითი კურსის ცვალებადობა
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რე კო მენ და ცი ე ბი

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში შე მუ შავ და რე კო მენ და ცი ე ბი, რომ ლე ბიც მიზ ნად 
ისა ხავს სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის აღ მოფხ-
ვ რა სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის ათ ვი სე ბას.

მიგნება: საცალო ვაჭრობის სექტორში იმპორტი უმნიშვნელოვანეს
როლსთამაშობსსაქართველოსთვის,როგორცმცირეეკონომიკისმქო
ნექვეყნისთვის.თვითუზრუნველყოფისკოეფიციენტისანალიზისშედე
გად, გამოიკვეთა, რომ აუცილებელი აგროსასურსათო პროდუქტების
მხოლოდმცირეწილიიწარმოებასაქართველოში.

რე კო მენ და ცი ა: ად გი ლობ რივ წარ მო ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ-
ლე მე ბის შემ ცი რე ბა - სა ქარ თ ვე ლო ში ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის და ბა-
ლი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გაგ რ-
ძელ დეს ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის წა ხა ლი სე ბა სხვა დას ხ ვა მე ქა ნიზ მით 
სა ხელ მ წი ფო უწყე ბე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ შეწყო-
ბით. ეს ინი ცი ა ტი ვე ბი სა შუ ა ლო და გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში გავ ლე-
ნას იქო ნი ებს რო გორც პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის ოდე ნო ბა ზე, ასე ვე მის 
კონ კუ რენ ტულ ფას ზეც. ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 
გან ვი თა რე ბა ხელს შე უწყობს იმ პორ ტ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა სა 
და ად გი ლობ რი ვი პრო დუქ ცი ის დახ ლებ ზე გან თავ სე ბის სტა ბი ლუ რო ბას.

მიგნება: საქართველოში 20182022 წლებში შერჩეული პროდუქტის
ჯგუფებისძირითადინაწილირუსეთიდანშემოვიდა(27%),რასაცმოჰყ
ვებოდაუკრაინა(11%),ბრაზილია(11%)დათურქეთი(8%).

რე კო მენ და ცი ა: მომ წო დებ ლე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია − სა ქარ თ ვე ლოს თ-
ვის საფ რ თხედ რჩე ბა რე გი ონ ში გან ვი თა რე ბუ ლი სხვა დას ხ ვა გე ო პო ლი-
ტი კუ რი მოვ ლე ნა, რა მაც შე საძ ლოა უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს 
არ სე ბუ ლი მომ წო დებ ლე ბის მხრი დან პრო დუქ ცი ის მი ღე ბა ზე, ტრან ს-
პორ ტი რე ბა სა და ლო გის ტი კა ზე. შე სა ბა მი სად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გაგ რ-
ძელ დეს ბიზ ნეს სექ ტო რის მი ერ პრო დუქ ცი ის მომ წო დებ ლე ბის დი ვერ სი-
ფი ცი რე ბა სა შუ ა ლო და გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში.

მიგნება: კვლევისფარგლებში გამოიკვეთა,რომ მსხვილირითეილე
რებისთვის განვითარების ერთერთ შესაძლებლობაა რეგიონების პე
ნეტრაციადაქსელურიმაღაზიებისრაოდენობისზრდა.

რე კო მენ და ცი ა: გე ოგ რა ფი უ ლი და ფარ ვის არე ა ლის ზრდა − რე გი ო-
ნე ბის პე ნეტ რა ცია ქსე ლუ რი მა ღა ზი ე ბის მი ერ ერ თ -ერთ შე საძ ლებ ლო-
ბად რჩე ბა სექ ტო რი სათ ვის. ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი და ლო გის ტი კუ რი 
პრობ ლე მე ბის აღ მოფხ ვ რის პა რა ლე ლუ რად, სექ ტო რის გე ოგ რა ფი უ ლი 
არე ა ლის ზრდაც ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მი ა, 
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იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ დრო თა გან მავ ლო ბა ში იც ვ ლე ბა მომ ხ მა-
რე ბელ თა ქცე ვა და და მო კი დე ბუ ლე ბა ქსე ლურ მა ღა ზი ებ თან და კავ ში-
რე ბით. 

მიგნება:საცალოვაჭრობისსექტორშიგამოკითხულიმსხვილიკომპანი
ებისთვისერთერთმნიშვნელოვანპრობლემასწარმოადგენდასამართ
ლებრივიდა ადმინისტრაციულიბარიერები (მათშორის სასამართლო
სისტემა,მარეგულირებელიგარემოდაადმინისტრაციულისაკითხები).

რე კო მენ და ცი ა: სა ჯა რო- კერ ძო პარ ტ ნი ო რო ბის ხელ შეწყო ბა − მი უ ხე-
და ვად იმი სა, რომ ზო გა დად და დე ბი თად ფას დე ბა სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 
სექ ტორ სა და სა ჯა რო ინ ს ტი ტუ ცი ებ თან დი ა ლო გი აღ ნიშ ნუ ლი პარ ტ ნი ო-
რო ბის ძი რი თა დი ფა სი ლი ტა ტო რის − რი თე ილ ასო ცი ა ცი ის მი ერ, სექ-
ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვან გა მოწ ვე ვად რჩე ბა ად-
მი ნის ტ რა ცი უ ლი/ ლე გა ლუ რი ბა რი ე რე ბი, არ სე ბულ რე გუ ლა ცი ებ თან და 
და გეგ მილ რე გუ ლა ცი ებ თან ადაპ ტა ცი ა. შე სა ბა მი სად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
წა ხა ლის დეს სა ჯა რო- კერ ძო პარ ტ ნი ო რო ბა, რო გორც კა ნონ მ დებ ლო ბის 
შე მუ შა ვე ბის ასე ვე მი სი აღ ს რუ ლე ბის პრო ცეს შიც. აღ ნიშ ნუ ლი თა ნამ შ-
რომ ლო ბა ხელს შე უწყობს სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის თ ვის ხე ლის შემ შ ლე-
ლი ფაქ ტო რე ბის გა დაჭ რას, შე ამ ცი რებს სა ო პე რა ციო ხარ ჯებს, რაც, შე-
სა ბა მი სად, და დე ბი თად აისა ხე ბა მომ ხ მა რე ბელ თათ ვის შე თა ვა ზე ბუ ლი 
პრო დუქ ცი ის ფა სებ ზეც.

მიგნება:პანდემიითგამოწვეულშეზღუდვებსადამომხმარებელთაქცე
ვაზე საპასუხოდ, საცალო ვაჭრობის სექტორმა მარტივად შეძლო გა
დაწყობილიყო ელკომერციაზე. გამოკითხული კომპანიები ასევე მო
ელიან ელექტრონული გაყიდვების ზრდას. შესაბამისად, სექტორში
შეინიშნებამზაობადაინტერესიბაზარზეარსებულმოთხოვნებზეტექნო
ლოგიებისადაინოვაციებისინტეგრირებისმხრივ.

რე კო მენ და ცი ა: ინო ვა ცი ე ბის ინ ტეგ რი რე ბა - გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ში 
ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის რო ლის მუდ მი ვი ზრდის სა პა სუ ხოდ, 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ მაც შეძ ლოს აღ ნიშ ნუ ლი მი-
მარ თუ ლე ბით სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კებ თან ადაპ ტა ცი ა. მი უ ხე და ვად 
ამ მი მარ თუ ლე ბით სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი და დე ბი თი მდგო მა რე ო ბი სა, 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ და მა ტე ბი თი ინო ვა ცი ე ბის და ნერ გ ვა სექ ტო რის გან-
ვი თა რე ბის ერ თ -ერ თი შე საძ ლებ ლო ბა ა. სხვა დას ხ ვა მე ქა ნიზ მის მეშ ვე ო-
ბით შე საძ ლე ბე ლია სექ ტორ მა შეძ ლოს მომ ხ მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის 
ზრდა, და მა ტე ბი თი ლო ი ა ლო ბის პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა, ში და პრო ცე-
სე ბის ოპ ტი მი ზა ცია და მო ნი ტო რინ გი, მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კა და მარ კე-
ტინ გის ეფექ ტუ რო ბის ზრდა.

მიგნება:მსხვილირითეილერებისგამოკითხვისშედეგებისმიხედვით,
ბიზნესსაქმიანობისთვისძალიანპრობლემურსაკითხადსამუშაოძალის
ნაკლებობაკომპანიების73%მადაასახელა.
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რე კო მენ და ცი ა: სა მუ შაო ძა ლას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის შემ-
ცი რე ბა − გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით ერ თ -
ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი გა მოწ ვე ვაა ბიზ ნეს სექ ტო რის თ ვის სა მუ შაო ძა-
ლის მო ძი ე ბა, რე კო მენ დე ბუ ლია სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ მა შექ მ ნას 
მიმ ზიდ ვე ლი გა რე მო პო ტენ ცი უ რი და საქ მე ბუ ლე ბის თ ვის, რა თა თა ვი დან 
აირი დონ სა მუ შაო ძა ლის სხვა სექ ტო რებ ში გა დი ნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მი-
მარ თუ ლე ბით, სექ ტო რის ინი ცი ა ტი ვე ბი შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დეს თა ნამ შ-
რო მელ თათ ვის და მა ტე ბი თი ბე ნე ფი ტე ბის შე თა ვა ზე ბას, კონ კუ რენ ტუ ლი 
ანაზღა უ რე ბის შე თა ვა ზე ბას და თა ნამ შ რომ ლო ბას სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბებ თან.

მიგნება:ფინანსური მონაცემების ანალიზისას გამოიკვეთა, რომ სექ
ტორშიდაბალიმოგებისმარჟადააქტივებზეუკუგებაფიქსირდება.

რე კო მენ და ცი ა: სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცია − სა ქარ თ ვე ლო ში 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორს საკ მა ოდ და ბა ლი მო გე ბის მარ ჟა და აქ-
ტი ვებ ზე უკუ გე ბა აქვს. ეს შე საძ ლოა სექ ტო რის ზრდის პო ტენ ცი ა ლის, 
ფი ნან სუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის ან სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვან მე ნეჯ მენტ გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა ჭი რო ე ბა ზე მი უ თი თებს. მარ თა ლია შე-
საძ ლე ბე ლი ა, მო გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბის და ბა ლი /უ არ ყო ფი თი მაჩ ვე ნებ-
ლე ბი მხო ლოდ დრო ე ბით გა რე ფაქ ტო რებს უკავ შირ დე ბო დეს, თუმ ცა, 
მზარ დი ხელ ფა სე ბი სა და დის ტ რი ბუ ცი ის ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცია და ეხ მა-
რე ბა რი თე ი ლე რებს, გა ი უმ ჯო ბე სონ მომ გე ბი ა ნო ბა. 

მიგნება:საცალოვაჭრობისსექტორისსპეციფიკიდანგამომდინარეამ
სექტორსახასიათებსდაბალილიკვიდურობისმაჩვენებლები,ვინაიდან
გაანალიზებული კომპანიებისთვის მოკლევადიანი აქტივები მნიშვნე
ლოვნადაადამოკიდებულიინვენტარზე.

რე კო მენ და ცი ა: ლიკ ვი დუ რო ბის ოპ ტი მი ზა ცია − ფი ნან სუ რი ანა ლი ზი 
ცხად ყოფს, რომ მი უ ხე და ვად სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სპე ცი ფი კი სა, რო მე ლიც 
გლო ბა ლუ რად სხვა სექ ტო რებ თან შე და რე ბით და ბალ ლიკ ვი დუ რო ბის 
მაჩ ვე ნებ ლებს გუ ლის ხ მობს, სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
არა და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ლიკ ვი დუ რო ბის 
და ბა ლი კო ე ფი ცი ენ ტე ბი ყო ველ თ ვის არ გუ ლის ხ მობს ლიკ ვი დუ რო ბის 
პრობ ლე მებს, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში წარ მოდ-
გე ნილ მა კომ პა ნი ებ მა პრი ო რი ტე ტუ ლად მი იჩ ნი ონ ლიკ ვი დუ რო ბის მარ-
თ ვა და ოპ ტი მი ზა ცი ა, რა თა სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში ეფექ ტი ა ნად შეძ-
ლონ მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბა.
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და ნარ თი

და ნარ თი 1: დირ ს ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის გა მო კითხ ვის შე დე გე ბი
კვლე ვის ფარ გ ლებ ში, სა ცა ლო ვაჭ რო ბი სა და დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რებს 
შო რის კავ ში რე ბის გა სა ა ნა ლი ზებ ლად გა მო ი კითხა სა ქარ თ ვე ლო ში არ-
სე ბუ ლი 8 მსხვი ლი დის ტ რი ბუ ტო რი. გა მო კითხ ვის დე ტა ლუ რი შე დე გე ბი 
მო ცე მუ ლია გრა ფი კუ ლი სა ხით. 
გრაფიკი 1: პანდემიის გავლენა დისტრიბუციის სექტორზე: რამდენად პრობლემური
აღმოჩნდათქვენიბიზნესისთვისპანდემია?

n მოახდინა დადებითი გავლენა

n ნაკლებად პრობლემური

n პრობლემური

n ძალიან პრობლემური
50%

25%

13% 13%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გრაფიკი2:დისტრიბუციისსექტორშიპანდემიითგანპირობებულიმთავარიგამოწვევე
ბი:გთხოვთ,მონიშნოთპანდემიითგანპირობებულითქვენსბიზნესშიარსებულიმთავა
რიგამოწვევები.

COVID-19-ით გამოწვეული შეზღუდვები

პროდუქციის მიწოდების უწყვეტობა

ლოგისტიკის და  
ტრანსპორტირების საკითხები

88%

88%

38%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები
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გრაფიკი3:რუსეთუკრაინისომისგავლენადისტრიბუციისსექტორზე:რამდენადპრობ
ლემურიაღმოჩნდათქვენიბიზნესისთვისრუსეთუკრაინისომისდაწყება?

n პრობლემური

n ძალიან პრობლემური

86%

14%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გრაფიკი4:დისტრიბუციისსექტორშირუსეთუკრაინისომითგანპირობებულიმთავარი
გამოწვევები:გთხოვთ,მონიშნოთრუსეთუკრაინისომითგანპირობებულითქვენსბიზ
ნესშიარსებულიმთავარიგამოწვევები.

ტრანსპორტირების გაზრდილი ხარჯები

პროდუქციის მიწოდების უწყვეტობა

ომის დაწყების შემდეგ ამოქმედებული სანქციები

იმპორტირებული პროდუქციის გაზრდილი ფასები

პარტნიორ კომპანიებთან თანამშრომლობა

ლოგისტიკის და ტრანსპორტირების საკითხები

75%

63%

50%

38%

50%

25%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები
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გრაფიკი5:დისტრიბუციისსექტორშიარსებულიმიმდინარემდგომარეობისშეფასება

n დადებითი

n ნეიტრალური

25%

75%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გრაფიკი6:დისტრიბუციისსექტორისგაყიდვებისდინამიკამიმდინარე(2023)წელს,
წინა(2022)წელთანშედარებით

n დადებითი

n უარყოფითი

13%

88%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გრაფიკი 7: დისტრიბუციის სექტორის გაყიდვების მოსალოდნელი დინამიკა 2024
წელს,2023წელთანშედარებით

n დადებითი

n მსგავსი

13%

88%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები
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გრაფიკი8:დასაქმებულთარაოდენობისადამათიანაზღაურებისდინამიკა:მიმდინარე
წელს(2023)წინაწელთან(2022)შედარებით

n ზრდადია   n მსგავსია

დასაქმებულთა რაოდენობის დინამიკა

დასაქმებულთა ანაზღაურების დინამიკა

50%

100%

50%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გრაფიკი 9: დასაქმებულთა რაოდენობისა და მათი ანაზღაურების მოსალოდნელი
დინამიკა:მომდევნოწლის(2024)დინამიკისმოსალოდნელიცვლილებამიმდინარე
(2023)წელთანშედარებით

n ზრდადია   n მსგავსია

დასაქმებულთა რაოდენობის დინამიკა

დასაქმებულთა ანაზღაურების დინამიკა

63%

88%

38%

13%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები

გრაფიკი10:დისტრიბუციისსექტორშიგამოკითხულიკომპანიებისთვისბიზნესსაქმია
ნობისთვისხელისშემშლელიფაქტორებიპრობლემისსიმწვავისმიხედვით

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

ძალიან პრობლემურია

მაღალი საოპერაციო ხარჯები

მომიჯნავე სექტორებთან მჭიდრო 
ურთიერთკავშირი (რითეილ სექტორი, 

ტრანსპორტირების სექტორი)

38%

25%

25%

წყარო:PMCRC,გამოკითხვისშედეგები



| 48 |

მაღალი კონკურენცია სხვა 
დისტრიბუტორებთან

მაღალი საოპერაციო ხარჯები

პრობლემურია

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობა

ლოგისტიკასთან და ტრანსპორტი-
რებასთან დაკავშირებული საკითხები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

38%

38%

50%

50%

50%

იმპორტირებული პროდუქციის მომწოდებლების 
დივერსიფიცირება

ნაკლებად პრობლემურია

დასაწყობებასთან დაკავშირებული საკითხები

სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები 
(სასამართლო სისტემა, მარეგულირებელი გარემო  

და ადმინისტრაციული საკითხები)

მომიჯნავე სექტორებთან მჭიდრო ურთიერთკავშირი 
(რითეილ სექტორი, ტრანსპორტირების სექტორი)

38%

38%

38%

38%

75%

50%

50%

50%

50%

50%

პარტნიორ მომწოდებლებთან თანამშრომ-
ლობის შენარჩუნება და გაღრმავება

პროდუქციის დეფიციტი

ადგილობრივი პროდუქციის 
მომწოდებლების დივერსიფიცირება

პროდუქციის მიწოდების  
უწყვეტობის უზრუნველყოფა

იმპორტირებული პროდუქციის 
მომწოდებლების დივერსიფიცირება

დასაწყობებასთან  
დაკავშირებული საკითხები

არ წარმოადგენს პრობლემას
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და ნარ თი 2: პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ცი ის ფას თა მოკ ვ ლე ვა
პირ ვე ლა დი პრო დუქ ცი ის ფას თა მოკ ვ ლე ვის პირ ველ ეტაპ ზე შე ირ ჩა კონ-
კ რე ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი (32 პრო დუქ ტი − იხ. ცხრი ლი 1), 
რო მე ლიც მო ი ცავ და პრო დუქ ტე ბის შემ დეგ კა ტე გო რი ებს: ბა კა ლე ა, ბურ-
ღუ ლი, კვერ ცხი, მცე ნა რე უ ლი ცხი მი და  რძის ნა წარ მი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
პრო დუქ ცი ის ჩა მო ნათ ვა ლი მრა ვალ ფე რო ვა ნი ანა ლი ზის თ ვის მო ი ცავ და 
რო გორც ეკო ნო მი ურ, ასე ვე მა ღა ლი კლა სის პრო დუქ ტებს. პრო დუქ ცი ის 
ფა სე ბი დახ ლ ზე შეგ როვ და 6 – 18 სექ ტემ ბ რის პე რი ოდ ში.
ცხრილი1:შერჩეულიპროდუქციისჩამონათვალი

პროდუქტის დასახელება კატეგორია
ზეთი მზესუმზირას „სლობოდა“ 1 ლ ბაკალეა
ზეთი სიმინდის „ბარაქა“ 1 ლ ბაკალეა
ზეთი ზეითუნის „კოპოლივა“ E.V. 500 მლ ბაკალეა
მარილი „სალუტი“ კერძისთვის იოდიზირებული 1 კგ ბაკალეა
მარილი ჰიმალაის „ნატურალის“ 350 გრ ბაკალეა
მარილი „კალასი“ იოდიზებული 400 გრ ბაკალეა
წიწიბურა „ჩვენი სუფრა“ 900 გრ ბურღული
წიწიბურა „სუპრემო“ პრემიუმი 900 გრ ბურღული
ბრინჯი „რიჩმონდი“ მრგვალი 800 გრ ბურღული
ბრინჯი „ჩვენი სუფრა“ გრძელი 900 გრ ბურღული
შაქარი „აგარა“ 1 კგ ბურღული
შაქარი „სუპრემო“ 900 გრ ბურღული
მაკარონი „სმაკი“ ნიჟარები 400 გრ ბურღული
მაკარონი „ლა ფამილია“ პასტა პენე 500 გრ ბურღული
მაკარონი „ბარილა“ პენე 450 გრ ბურღული
კვერცხი „დილა“ მარკეტი 1 კატ. 10 ც კვერცხი 
კვერცხი „კუმისი“ მარკეტი  0 კატ. 10 ც კვერცხი 
შერეული ცხიმის სპრედი სანტე 80% 200 გრ მცენარეული ცხიმი
სპრედი „ოდა“ 82% 200 გრ მცენარეული ცხიმი
სპრედი „რამა“ 200 გრ მცენარეული ცხიმი
რძე „სანტე“ 2.5% 1ლ (1298) რძის ნაწარმი
რძე „სოფლის ნობათი“ პასტერიზებული 3.2% 930 გრ რძის ნაწარმი
რძე „სანტინო“ 2.5% 950 მლ რძის ნაწარმი
ხაჭო „სოფლის ნობათი“ 5% 180 გრ რძის ნაწარმი
ხაჭო „სანტინო“ 6 % 180 გრ რძის ნაწარმი
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ხაჭო „სანტე“ ეკონომიური 4% 180 გრ რძის ნაწარმი
არაჟანი „სოფლის ნობათი“ რჩეული 20% 350 გრ რძის ნაწარმი
არაჟანი „სანტინო“ 350 გრ რძის ნაწარმი
არაჟანი „სანტე“ ნაღებით 400 გრ რძის ნაწარმი
კარაქი „პრეზიდენტი“ 82% 200 გრ რძის ნაწარმი
კარაქი „სანტინო“ 82% 200 გრ რძის ნაწარმი
კარაქი „შატილი“ ნაღების 200 გრ რძის ნაწარმი

შერ ჩე უ ლი პრო დუქ ტე ბის სა შუ ა ლო ფა სებ ზე, რომ ლებ ზეც მო ხერ ხ და  
ქსე ლურ და არაქ სე ლურ მა ღა ზი ებ ში 3-3 ან მე ტი მო ნა ცე მის შეგ რო ვე ბა, 
დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცია შე გიძ ლი ათ იხი ლოთ მო ცე მულ გრა ფიკ ზე.
გრაფიკი1:შერჩეულიპროდუქციისსაშუალოფასებისშედარებაქსელურდაარაქსე
ლურმაღაზიებში
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წყარო:ფასთამოკვლევა,PMCRC
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და ნარ თი 3: დის ტ რი ბუ ცი ის სექ ტო რის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კომ პა ნი ე ბის დო ნე ზე
მომ გე ბი ა ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი

დაბეგვრამდე მოგების მარჟა 2017 2018 2019 2020 2021

აგრო ფუდ ტრეიდი 10% 11% -1% 3% 3%

დიპლომატ ჯორჯია 4% 2% 1% -2% 3%

თ & რ დისტრიბუშენ 1% 2% 2% 2% 3%
ქართული სადისტრიბუციო-მარკეტინგული 
კომპანია 6% 8% 11% 13% 7%

შარმ ტრეიდინგი 6% 5% 8% 11% 9%
ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 4% 2% 3% 1% 1%

აქტივებზე უკუგება 2017 2018 2019 2020 2021

აგრო ფუდ ტრეიდი 33% 10% 0% 2% 3%

დიპლომატ ჯორჯია 10% 1% 0% -1% 2%

თ & რ დისტრიბუშენ 9% 6% 8% 6% 5%
ქართული სადისტრიბუციო-მარკეტინგული 
კომპანია 60% 4% 5% 6% 4%

შარმ ტრეიდინგი 6% 1% 2% 3% 3%

ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 23% 3% 6% 2% 2%

ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი

მიმდინარე კოეფიციენტი 2017 2018 2019 2020 2021

აგრო ფუდ ტრეიდი 2.7 2.6 1.7 1.4 1.2

დიპლომატ ჯორჯია 1.7 1.3 1.3 1.3 1.3

თ & რ დისტრიბუშენ 0.8 0.8 1.7 1.4 1.1
ქართული სადისტრიბუციო-მარკეტინგული 
კომპანია 1.4 1.5 2.3 1.7 1.5

შარმ ტრეიდინგი 1.7 2.6 2.1 1.9 2.0

ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 1.2 1.1 0.9 1.0 0.9
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სწრაფი კოეფიციენტი 2017 2018 2019 2020 2021

აგრო ფუდ ტრეიდი 2.3 1.9 1.5 1.2 0.9

დიპლომატ ჯორჯია 1.2 0.8 0.6 0.7 1.0

თ & რ დისტრიბუშენ 0.1 0.5 1.0 0.8 0.3
ქართული სადისტრიბუციო-მარკეტინგული 
კომპანია 0.8 0.7 1.3 1.2 1.2

შარმ ტრეიდინგი 0.9 1.3 1.0 1.2 1.3

ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 0.6 0.5 0.4 0.7 0.9
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